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广东工程职业技术学院

《项目管理》考核（课程设计）要求

一、考试目的与形式

1. 考试目的

本课程学习结束时，通过考核检验学生是否能掌握项目管理方面的知识，并

能综合运用这些知识完成老师布置的课程作业（考试）。本考核作为期末成绩主

要依据。

2. 考试形式：课程设计

（1）学生组队（4人以内），完成选定的项目。

（2）编写小组项目文档和总体报告（利用项目实施时间，可利用 1周课余

时间汇总完成）。

（3）展示、答辩：提交并演示小组作品成果（每组演示 5分钟，由老师和

其他评委提问 3-5分钟）。考虑疫情防控，可能启用录屏视频或腾讯会议替代小

组演示，需包含或附加小组成员露脸打招呼片段。

二、考试组织与要求

1. 项目启动

（1）本班同学组建各项目小组，选出组长，然后把小组名单、组长通讯录

提交教师。组长负责统筹整个小组的各项工作，例如组织小组讨论、分配任务、

检查工作进度等，一般同时担任本组项目的项目主管（项目经理）。

（2）每组选择一个项目（下文简称本组项目），编写方案并实际执行。项目

主题、项目类型提前交给任课老师审查。（1）应尽量利用小组成员专业优势选择

项目，例如软件项目（软件开发、网站开发、软件部署等）、网络工程项目、通

信工程项目、系统集成项目、数字媒体类项目（网站项目、QQ空间打造、淘宝

店设计等）、广告营销类、其他类型项目。（2）鼓励策划和管理真实项目，如为

虚拟项目也应考虑可行性、实际价值。项目的主题与规模，应符合法律、道德要

求，尽量与自己的身份、经验、能力、人脉相契合，提倡创新，提倡正能量，避

免夸大的预算和范围。（3）如果项目不能如期完成，要明确汇报，并争取详细策

划后期工作。

2. 项目计划、实施、管理

在本组项目计划与实施各阶段，应用项目管理课程所学的知识与技能，进行
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严格管理并编制对应文档：

（1）要求每个项目的工作分解（WBS）至少包含 4个大任务或子项目（可

对应功能模块），至少分解到第 3层，项目周期至少 3周。

（2）主要文档包括项目背景、目标、组织、里程碑、WBS、责任分配表、

甘特图、进度报告、挣值分析等，需配 Project文件、图片。可利用项目章程、

可行性研究、项目进度计划、需求规格说明书模板，有多种模板的请根据项目类

型自行选择；也可将各文档内容按要求整合成分章节的大文件。

（3）附加文档：酢情增加其他图表，充分应用讲过的或自学的项目管理技

术和工具，有机会获得较高分数。

3. 编写总体报告，完成汇报，准备答辩

（1）写总体报告：围绕小组项目，编写《____团队____项目管理案例报告》、；

汇报整个小组项目的计划、实施情况和项目管理应用经验，分章节介绍项目各阶

段内容和成果；项目各阶段文档、项目成果（如软件源文件、含数据库，网站源

文件等）、成果说明（如产品截图、用户手册、网站运行情况），作为项目管理案

例报告的附件。小组完成，各文档合计 1万字以上。

（2）鼓励讨论、研究、创新：项目的主题、成果、文档、总体报告等应为

本小组原创，不可与他人雷同。

（3）掌握学习与研究技巧，在项目管理案例报告的附件，列出参考文献（包

括你学习或引用的专业书籍、期刊、网上文章、数据来源等，主要写题目、作者、

出版时间、出版社或网址、页码等）。此技能将为毕业综合项目（或毕业论文）

提供基础。

（4）准备 PPT与相关文档，全组进行展示，并接受答辩。任何一个人答辩

失误，将影响全组。

三、作品提交

1. 各组须提交的文件清单

提交上文说明的案例报告、项目成果、分项材料（部分文档由任课老师提供

模板）等材料，文件类型有课程设计文档、数据电子版，Word、Excel、配套的

Project、图片、PowerPoint文件等。具体文件：

（1）项目建议书，主要内容包括项目背景、项目主体内容、项目预算、SWOT
分析等，文档要求不少于 1200字；

（2）项目可行性报告，提供模板，各组按要求填写；

（3）项目进度计划书，主要内容包括项目团队介绍、人员分工、项目工作
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的WBS分解图及每项工作的具体说明、项目计划表（模板）、项目的前导图（包

括关键路径和最短完工时间说明，可利用 Project）、项目的 Project计划图（单独

文件）、项目风险分析，整个文档要求不少于 600字；

（4）项目需求规格说明书，文档要求不少于 600字。

（5）项目总结，整个文档要求不少于 600字；

（6）总体报告《__团队__项目管理案例报告》：具体要求见上文。可整合或

链接其他几个文档。

（7）演讲 PPT，主体内容不少于 6页。

（8）项目成果：例如网站产品项目等，包含源文件、素材、服务器配置说

明等。

（9）成果说明：如产品截图、用户手册、安装配置说明等。

2. 小组作品提交时间

时间：预计第 10周周一。如安排答辩，在指定的作品展示答辩时间前一周，

应提交所有内容。

3. 小组作品电子版方式

电子版提交方式：电子邮件。全班合成一个压缩文件发 mrlee163@163.com 。

更新、补充的，由各小组自行合成一个压缩文件提交。或通过钉钉作业通道提交。

附件特别要求：如为 QQ邮箱，使用普通附件，以长期保留；确实只能使用

超大附件的，提前联络教师说明情况。

邮件主题：项目管理案例报告（班名、组长姓名）。

更新、补充：前如能继续完善，可提交课程设计第二版（邮件主题：项目管

理案例报告——班名、组长姓名），争取加分。

4. 小组作品打印版提交方式

只需打印《__团队__项目管理案例报告》，附件、各阶段文档、源代码无需

打印。提交到李老师办公室（办公楼/行政楼 406）。考虑实际情况本期作品不打

印。

四、成绩计算

课程设计评分（包含小组的项目成果、项目文档、项目报告）作为期末分主

要依据，加作业、测验等分数，合计出总评分。课程设计由文档评审分、展示答

mailto:mrlee163@163.com
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辩分组成。

课程总评分

平时成绩 期末成绩（课程设计评分）

平时 20% 实验 30% 文档评审 50% 展示 50%
考勤、问

答等。

课堂训练、

作业、测验

等。

由教师对各组提

交的项目文档与

成果评分。

各组成员上台介绍项目与文档，教

师、本班代表（可邀请嘉宾）组成

评委组进行提问、评分，占作业总

分的 50%。评委不能对自己所在的

组进行评分。

补考、清考学生：由教师直接综合其文档情况（相当于文档评审）、项目实

施情况（相当于展示答辩），提交课程设计总体评分，并作为补考总分。人数少

于 5人的补考不组织公开作品展示答辩，但学生要准备根据教师要求回答问题、

整改文档。

项目管理课程团队

2022年 2月 25日修订


