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课程名称：   管理会计                                 

第       1    单元，       2 学时      项目 / 主题： 管理会计绪论   

授课时间       2009  年   8 月 31   日        授课地点： 图书馆      401    

知识目标：

     学生知会管理会计的定义和管理会计的形成和发展，理解管理会计的基本内容，

掌握管理会计与财务会计的区别和联系，从总体上了解和把握管理会计的全貌。

能力目标：

     能够明白管理会计在管理中的重要作用，初步运用预测、决策、规划、控制和考

评等管理会计职能去分析研判企业管理中存在的问题。

重点、难点及解决方案：

        重点：管理会计的目标和职能—利用美国西南航空公司成功运用管理会计职

能的案例来分析

      难点：管理会计与财务会计的关系—利用财务会计原理，导入分析管理会计。

教学条件（环境）：

       课堂教学，采用多媒体教学

教学活动设计：（包括教学实施步骤、教学内容、方法手段、学生活动、时间分配、

学习成果评价标准）

1 ．利用美国西南航空公司成功运用管理会计职能的案例引入本节课的主题。

2 ．重点内容：管理会计的目标和职能   案例引导，提出知识点：管理会计的

定义、职能和目标。采用 PPt 、动画等多媒体组合教学手段。

3 ．难点内容：管理会计与财务会计的关系 启发式提问：已学过的财务会计的

研究对象是什么？主要职能有哪些？引入管理会计和财务会计的联系和区别。采用课堂讲

授与讨论等教学法和 PPt 、动画等多媒体组合教学手段。

 

课程名称：   管理会计                                  
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第       2    单元，       4 学时  项目 / 主题：成本性态分析；实训：成本

性态分析  

授课时间       2009  年   9 月   2 日 ／ 9 月 7 日

一、项目 / 主题：成本性态分析；授课时间       2009  年   9 月   2 日

2 学时  授课地点： 图书馆      401

知识目标：

     学生知会成本的分类，掌握成本习性和混合成本的分解方法，领会成本性态分析，

为以后各章节的学习奠定基础。

能力目标：

     能够运用成本性态分析理论研究企业的成本总额与特定业务量在数量方面的依存

关系。

重点、难点及解决方案：

        重点 1：成本性态分析—提问：成本与业务量的关系？利用实际案例引出固

定成本、变动成本和半变动成本的概念，提高学生学习的积极性。

重点 2：混合成本的分解方法—示范讲解例题后，请学生分组模拟教科书

例证，反复练习。

难点：用回归直线法对混合成本进行分解—利用 Y=a+bx 直线方程的推导出

联立方程式∑ y=na+bx   ∑xy=a∑x+b∑x2  求出 a 、 b 值。反复练习

教学条件（环境）：

       课堂教学，采用多媒体教学

教学活动设计：（包括教学实施步骤、教学内容、方法手段、学生活动、时间分配、

学习成果评价标准）

1．利用启发式提问：成本？成本构成？引出本次课的主题。

2．重点内容 1 ：成本性态分析—提问：成本与业务量的关系？利用实际案

例引出固定成本、变动成本和半变动成本的概念， 采用多媒体教学手段。
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3．重点内容 2 ：混合成本的分解方法—示范讲解例题后，请学生分组模拟

教科书例证，反复练习。采用 PPt 、动画等多媒体组合教学手段。

4．用回归直线法对混合成本进行分解—利用 Y=a+bx 直线方程的推导出联

立方程式∑ y=na+bx   ∑xy=a∑x+b∑x2  求出 a 、 b 值。反复练习。用 PPt 、动画等多媒体

组合教学手段。

二、第       2  单元  项目 / 主题：实训：成本性态分析   

授课时间       2009  年   9 月 7 日  2 学时 授课地点：       ERP      沙盘实

训室  

知识目标：

     学生知会成本性态的定义，熟悉成本与业务量的关系，掌握按成本性态分类可将

成本分为固定成本、变动成本和半变动成本。

能力目标：

     能够将成本按照习性分类的理论知识运用到企业业绩评价中。

重点、难点及解决方案：

        重点和难点：成本习性分类理论中，固定成本、变动成本与半变动成本的

划分标准：成本与特定业务量的关系—利用工业企业实际案例和实训项目 P8( 成本按照习

性分类的训练 ) 来分析

教学条件（环境）：

       ERP沙盘实训室

教学活动设计：（包括教学实施步骤、教学内容、方法手段、学生活动、时间分配、

学习成果评价标准）

1 ．复习成本习性分类理论。

2 ．实训目的：掌握成本按照习性分类在企业业绩分类中的重要作用。

3 ．实训内容：假定A公司本年度计划产销某产品10万件，固定成本总额为30万元，
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计划可以实现利润10万元。而实际执行结果是，产销该种产品12万件，成本与售价均无变

动，实现利润12万元。要求：试对该公司本年度的利润计划完成情况作出评价。

4. 实训操作指导：

（ 1 ）按照传统会计观点，该企业实现产值和利润的同步增长，超额20%完成任务。

（ 2 ）但是从管理会计角度看，利润计划并没有完成。因为本年度实际产量12万件，

与计划相比增长20%，固定成本总额不变，按照成本习性，单位产品中所含固定成本应随

着产量的增加而反比例减少。（提示：固定成本每件减少了 0.5 元，由于成本降低而增加

的利润为60 000元，同时由于产量的增加而增加的利润为20 000元，企业的总利润应当达

到 180 000 元，但实际上企业的利润只实现了 120 000 元。）

（ 3 ）利润和产值同步增长是否成立？传统会计对成本的划分有什么缺陷？

5 .实训考评：要求学生具体计算利润，并分组进行讨论。采用课堂讲授与讨论等教

学法和 PPt 、动画等多媒体组合教学手段。

 

课程名称：   管理会计                                 

第   3 单元（节），       6 学时      项目 / 主题： 变动成本法；

实训：税前净利差额简算法的应用 
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授课时间       2009  年       9  月 9 日 ／       9  月１４ 日／ 9  月１６日

一、项目 / 主题： 变动成本法  授课时间       2009  年       9  月 9 日 2

学时／       9  月１４ 日 2 学时  授课地点： 图书馆      401

知识目标：

     学生理解变动成本法和完全成本法的概念、成本流程及其优缺点，掌握完全成本

法与变动成本法之间的区别，领会按完全成本法和变动成本法计算的税前净利之间的互相

转换及这两种成本计算方法的结合运用。

能力目标：

     能够熟练运用变动成本法分析企业特定业务量和成本之间的关系，进而分析企业

利润增减变化的原因，为企业决策提供依据。

重点、难点及解决方案：

重点：变动成本法与完全成本法的区别—用教材实例 P31-P36 引入知识点，

再列表直观地分析。

      难点：导致营业利润差额的原因、该差额的变动规律及营业利润差额计算法

的运用—利用案例 P55 （车市：降价的空间还有多少？）来判断原因，利用教材例题来列

表计算分析差额，反复练习。

教学条件（环境）：

       课堂教学，采用多媒体教学

教学活动设计：（包括教学实施步骤、教学内容、方法手段、学生活动、时间分配、

学习成果评价标准）

1 ．回顾上章成本分类及成本习性理论，启发式提问引入本次课的主题——变动

成本法。本章既是对前两章的总结，又是后续章节的重要理论基础。

2 ．重点内容：变动成本法与完全成本法的区别—用教材实例 P31-P36 引入知识

点，再列表直观地分析。采用 PPt 、动画等多媒体组合教学手段。

3 ．难点内容：导致营业利润差额的原因、该差额的变动规律及营业利润差额计

算法的运用—利用案例 P55 （车市：降价的空间还有多少？）来判断原因，利用教材例题
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来列表计算分析差额，反复练习。采用课堂讲授与讨论等教学法和 PPt 、动画等多媒体组

合教学手段。

 二、项目 / 主题：实训：税前净利差额简算法的应用 

授课时间       2009  年   9 月 16   日  2 学时 授课地点： 全盘真账实

训室  

知识目标：

学生知会按完全成本法和变动成本法计算的税前净利之间的互相转换及这两种成

本计算方法的结合运用。

能力目标：

能够将税前净利差额简算法应用到营业净利润计算中，并能分析利润差额产生的

原因及变动规律。

重点、难点及解决方案：

重点和难点：导致营业利润差额的原因、该差额的变动规律及营业利润

差额计算法的运用—利用案例 P55 （车市：降价的空间还有多少？）来判断原因，利用教

材例题来列表计算分析差额，反复练习。采用课堂讲授与讨论等教学法和 PPt 、动画等多

媒体组合教学手段。

教学条件（环境）：

      全盘真账实训室

教学活动设计：（包括教学实施步骤、教学内容、方法手段、学生活动、时间分配、

学习成果评价标准）

1 ．总结变动成本法基本知识。

2 ．指出实训目的：能够熟悉运用税前净利差额简算法，解释营业利润异动原因

及规律。

3 ．实训内容：假定某企业只生产一种产品，单价10元，单位变动成本 4 元，固

定成本总额为 24000 元，销售及管理费用为6000元，全部为固定性的；存货为先进先出法

计价。最早三年的产销量资料如下表所示。
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该产品 3 年产销量资料                    单位：件

产销量 第一年 第二年 第三年

期初存货量 0 0 2000

本期生产量 6000 8000 4000

本期销售量 6000 6000 6000

期末存货量 0 2000 0

要求：分别按两种方法计算单位产品成本、期末存货成本、期初存货成本、各年

营业净利润，编制利润表。并用差额简算法验证完全成本法下的各年营业净利润。

4. 实训操作指导：完全成本法下的营业净利润 = 变动成本法下的营业净利润 + 按

简算法计算的营业净利润差额；变动成本法计算出各项指标数据→完全成本法计算出各项

指标数据→编制两种成本法的利润表；通过营业净利润差额简算法公式的计算结果来验证

完全成本法下的各年营业净利润是否与完全成本法下的利润表中的数字相同。

5.实训考评：要求将本项目实训报告送教师批阅，并分组进行讨论。采用课堂讲

评与讨论等教学法和 PPt 多媒体组合教学手段。

 

课程名称：   管理会计                                 

第   4 单元 ，       6 学时      项目 / 主题： 本量利分析；  实训  ：

本量利图的绘制 
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授课时间       2009  年       9  月 21  日 ／       9  月 23   日／ 9  月 28      日

一、项目 / 主题： 本量利分析  授课时间       2009  年       9  月 21   日 2

学时／       9  月 23   日 2 学时  授课地点： 图书馆      401

知识目标：

掌握本量利分析的意义、基本假设、基本关系式和基本内容

领会单一品种的本量利分析，掌握多品种的本量利分析。

能力目标：

单一品种下，能够计算企业盈亏平衡点，进行敏感分析，评价企业经营安全程度；

多品种下，能够分析品种结构对盈亏平衡点销售量与销售额的影响。

重点、难点及解决方案：

重点：盈亏平衡点分析和敏感分析——运用一个完整实例，用电子表格形式直观地呈

现出来，详细讲解，便于学生消化。

难点：多品种盈亏平衡点的计算及品种结构变动对利润影响的分析——与单一品种的

本量利分析进行比较，提出难点：多品种，只能用价值单位计算，采用综合贡献毛益率；

然后以一实例，运用电子表格形式直观地呈现出来，详细讲解，便于学生消化。

教学条件（环境）：

课堂教学，采用多媒体教学

教学活动设计：（包括教学实施步骤、教学内容、方法手段、学生活动、时间分配、

学习成果评价标准）

1 ．用教学案例提出本量利分析的基本知识点，激发学生学习积极性。

2 ．重点内容：盈亏平衡点分析和敏感分析——运用一个完整实例，用电子表格

形式直观地呈现出来，详细讲解，便于学生消化。 采用 PPt 、动画等多媒体组合教学手

段。

3 ．难点内容：多品种盈亏平衡点的计算及品种结构变动对利润影响的分析——

与单一品种的本量利分析进行比较，提出难点：多品种，只能用价值单位计算，采用综合

贡献毛益率；然后以一实例，运用电子表格形式直观地呈现出来，详细讲解，便于学生消
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化。

采用课堂讲授与讨论等教学法和 PPt 、动画等多媒体组合教学手段。

二、项目 / 主题：实训：本量利图的绘制 

授课时间       2009  年   9 月 28   日  2 学时 授课地点：       ERP      沙盘

实训室  

知识目标：领会贡献毛益式盈亏临界图理论意义和实际意义

能力目标：能够熟练绘制本量利图

重点、难点及解决方案：

重点和难点：贡献毛益式盈亏临界图的绘制方法——具体案例讲解，教师示范，学

生操作。采用课堂讲授与讨论等教学法和 PPt 、动画等多媒体组合教学手段。

教学条件（环境）：

        ERP沙盘实训室  

教学活动设计：（包括教学实施步骤、教学内容、方法手段、学生活动、时间分配、

学习成果评价标准）

1 ．总结本量利法分析的基本知识。

2 ．指出实训目的：通过绘制本量图的训练，使学生掌握传统式（基本式）和贡

献毛益式两种本量利图的绘制方法，并能够熟练运用。

3. 实训内容：假设某企业只生产一种产品，单价10元，单位变动成本 6 元，每月

固定成本1000元。要求 （ 1 ）根据所给资料绘制基本式本量利图；（ 2 ）根据所给资料

绘制贡献式本量利图。

4. 实训操作指导：（ 1 ）基本式本量利图的绘图步骤为：A.在直角坐标系中，以

横轴表示销售量，以纵轴表示成本和销售收入。B.绘制固定成本线。在纵轴上确定固定成

本的数值，并以此为起点，绘制一条平行于横轴的直线，即为固定成本线。C.绘制总成本

线。在横轴上取一销售量并计算其总成本，在坐标系中标出该点，然后将纵轴上的固定成

本点与该点连接，便可画出总成本线。D.绘制销售收入线。以坐标原点为起点，并在横轴

上任取一整数小数量，计算其销售收入，在坐标系中找出与之相对应的纵轴交叉点，连接
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这两点就可画出总收入线。E.销售收入线与总成本线的交叉点即为盈亏临界点。（ 2 ）贡

献毛益式本量利图的绘制步骤：A.在直角坐标系中，均以原点为起点，确定销售收入线和

变动成本线。B.在纵轴上以固定成本数的数值为起点，画一条与变动成本线平行的直线，

也就是总成本线，这条线与销售收入的交点即为盈亏临界点。（ 3 ）思考问题：A.两种本

量利图表达的意义各是什么？B.在基本式本量利图中，如果横轴不用实物量表示，而用金

额来表示的话，其绘制方法与以实物量来表示的绘制方法是否一样？

5.实训考评：（ 1 ）要求将填制好的两种本量利图送教师批阅；（ 2 ）分组讨论

思考题。
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课程名称：   管理会计                                 

第       5  单元 ，       4 学时      项目 / 主题： 预测分析；  实训：

影响预测分析的因素及预测分析方法 

授课时间       2009  年       9  月 30  日 ／       10  月 5 日 

一、项目 / 主题： 预测分析  授课时间       2009  年       9  月 30   日 2

学时授课地点： 图书馆      401

知识目标：知道预测分析意义、一般程序，领会预测分析的基本方法。掌握销售预测、

成本预测、利润预测和资金需要量预测。

能力目标：学生能够运用预测分析的方法，准确进行销售、成本、利润和资金需求量

预测。

重点、难点及解决方案：

重点：预测分析的方法——运用教学案例诱导学生进入预测分析场景，实例分析销售、

成本、利润及资金需要量预测。

难点： 运用销售百分比法和资金习性预测法进行资金需要量预测——复习最小二乘法，

实例讲解。

教学条件（环境）：

课堂教学，采用多媒体教学。

教学活动设计：（包括教学实施步骤、教学内容、方法手段、学生活动、时间分配、

学习成果评价标准）

1 ．用教学案例提出预测分析的基本知识点，构筑预测知识体系。

2 ．重点内容：预测分析的方法——运用教学案例诱导学生进入预测分析场景，

实例分析销售、成本、利润及资金需要量预测。

用电子表格形式直观地呈现出来，详细讲解，便于学生消化。 采用 PPt 、动画等多媒体

组合教学手段。

3 ．难点内容：运用销售百分比法和资金习性预测法进行资金需要量预测——复

习最小二乘法，然后以一实例，运用电子表格形式直观地呈现出来，详细讲解，便于学生
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消化。

采用课堂讲授与讨论等教学法和 PPt 、动画等多媒体组合教学手段。

二、项目 / 主题：实训：影响预测分析的因素及预测分析方法 

授课时间       2009  年       10   月 5  日  2 学时 授课地点：       ERP      沙盘

实训室  

知识目标：掌握预测分析的因素和预测分析的方法。

能力目标：能够运用德尔菲法到预测分析中，解决具体的预测问题。

重点、难点及解决方案： 

重点和难点：德尔菲法及其应用 

教学条件（环境）：

       ERP沙盘实训室  

教学活动设计：（包括教学实施步骤、教学内容、方法手段、学生活动、时间分配、

学习成果评价标准）

    1 、复习预测分析知识要点。

2 、实训目的：熟悉影响预测分析的因素，掌握德尔菲法在预测分析中的应用。

3 、实训内容： 

      资料：

产品背景：

跳舞毯最早是由日本 KONAMI 公司推出的跳舞机演变而来的，这种极富创意的玩意

刚刚出现就引起消费者的极大热情，在日本、香港、台湾等地迅速流行开来。之后 Sony

公司开发出 PS 游戏机上的跳舞毯，由于游戏机普及面不大，且价格不菲，并没有扩大其

影响力。直到 PS 机的跳舞毯被移植到了普及率相对较高的 PC 上后，才渐渐引起了人们

的注意。深圳宝安中瑞电子厂原是为日本电玩企业定点生产的国内厂商，看到周边市场的

热销，决定将跳舞毯产品引入国内市场。批量生产后，产品供不应求，日产量达到 1 万张，

擦然了国内跳舞毯市场的星星之火。宝安地区其他生产游戏机的厂家纷纷跟进，数量达十
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多家。随着竞争的加剧，跳舞毯的价格迅速下滑，每张跳舞毯甚至低卖至40元。

产品延伸：

在跳舞毯销售量逐渐形成规模的时候，多功能影碟机厂家也纷纷行动起来。他们考虑

是否可以将这些接在 PS 游戏机上的跳舞毯接到在国内普及率更高的数字平台—— VCD

上，因为虽然 PS 游戏机的价格相对较低，但普及率也较低。如果能将跳舞毯作为一个新

卖点带动已经探底的 VCD 市场，那将会为 VCD 市场找到一个突破口，影碟机也会跳起

来。国内最早推出跳舞影碟机的是裕兴、新天利和博士龙公司 。新天利、博士龙两家在

1999年底推出带有跳舞功能的超级 VCD ，其硬碟、跳舞毯同时捆绑销售，新天利定价

1000多元，博士龙1780元。产品上市后，新天利在中央电视台连续投放了两个月15秒的晚

间广告，据说市场反应强烈。

但是新天利同时表示，该产品热度难以持久，而且覆盖面有限，公司不会将主要精力

放在这上面。博士龙却认为产品会有持久的热地，该公司从1999年底至2000年初共投入

300 多万广告费，至2001年 2 月已卖出跳舞影碟机 3 万台，市场呈上升趋势。裕兴在这种

形式下是如何动作的呢？

市场调查：

裕兴公司经过慎密的市场调研，对跳舞毯的社会心理需求、市场现状、发展前景等几

个方面做出评估后，认为跳舞毯与呼啦圈有本质的区别，是当代电子体育、居室体育的代

表项目，是实现从工作、学习到运动状态转换的最佳选择，须以全新的产品策略、市场策

略、形象策略迅速进入跳舞毯市场。

跳舞毯的社会心理需求。长期的紧张心态需要运动来平衡和调整。跳舞毯健身足不出

户，老少皆宜，不受时间和空间的限制。可以说是一种经济高效的现代家庭健身方法。如

果厂家能够不断推出新碟片、创新功能，则能使跳舞毯这个产品长盛不衰。

跳舞毯与体育的发展方向。跳舞毯代表了当代体育的发展潮流。国家体育总局社会指导中

心开发部邢小泉认为：跳舞毯不会成为像呼啦圈那样的来去匆匆的产品，而且今后将会成

为人们经常参与的热点活动，其中原因：①跳舞毯不仅具有技巧性，更重要的是具有技巧

的梯次性，是一种可以让人不断提高的运动，呼啦圈掌握了技巧之后，就没有更多的提高

了，而跳舞毯运动则是音乐、图像、肢体运动的综合性项目，伴随着音乐和图像的不断变

化，比分不断增长，难度不断增加，会给人们造成许多的兴奋点。②跳舞毯是电子体育时

代的产品。目前，我们已经进入了电子体育时代，许多体育项目已经和高科技结合起来。

第   页



                                              教学设计页

跳舞毯运动就是电子体育时代的产品，其配套产品电脑、影碟机、电视机等也逐渐成为中

国家庭必备产品，其市场前景远大。③跳舞毯符合“居室体育”的发展趋势。几时层高的

大楼、拥挤的街道，使人们在居室中待得时间越来越长，互联网时代给人带来方便的同时，

也使人们渐渐减少了户外运动。跳舞毯从这方面弥补了人们缺乏运动的问题。北京体育大

学体育社会学教授卢元直认为，体育活动有玩耍、游戏、竞技三个层次，必须将跳舞毯活

动逐渐向竞技阶段引入才能保持其长久的热度。如果一个项目总是停留在玩耍的水平对这

个项目本身的发展是很不利的，这些年来，我国许多体育活动都自生自灭了，如飞盘，但

在美国，飞盘运动发展起来，就是因为其成为了比赛项目的原因。

市场状况 PC 版、电视版跳舞毯市场泥沙俱下。当时跳舞毯市场的背景是：“三多”，

即品牌多、经销商多、残品次品多。这样的市场状况虽然对跳舞市场有很大的影响，但从

另一方面讲，也为技术领先、实力雄厚的企业留下了巨大的市场发展空间。

产品状况 

裕兴的调研人员发现当时跳舞毯产品的状况是：不符合人体工程学的四肢设计；跳舞

毯与计算机或者电视等有线连接；画面是卡通领舞；有的干脆就是满屏幕的指示箭头；曲

目单一，节奏激烈，只适合青少年，而把其他潜在目标人群档在圈外。当时从价格方面而

言，与 PC 接驳的跳舞毯价格低至40元 ~50 元，而在电视机接驳的跳舞毯价格在 400 元以

上，在40元与 400 元之间留下巨大的价格空间。

市场容量据统计，在我国仅 PC 保有量就达 2 000 多万台，而 VCD 的市场保有量达

7 000 万之巨，单单跳舞毯这一硬件就能提供上百亿元的市场空间。其实跳舞毯硬件背后

隐藏的跳舞光盘软件则是许多厂家所没有意识到的潜在巨大市场。

不利因素

通过市场调查发现，部分消费者认为跳舞毯不具备长期吸引力，就像当年的呼啦圈一

样。另外，据一些消费者反应，购买跳舞毯后，玩几次就不爱跳了，这种心态的产生，主

要是由于媒体反面宣传过多和产品质量低劣、碟片内容单一的缘故。加强正面宣传，开展

多种促销活动，举办一些相应比赛时解决不利因素的关键。

市场推广 

裕兴是中国普及型电脑、电脑硬碟机行业中的领先企业。既然看准了跳舞毯巨大的市

场空间，裕兴的跳舞毯市场推广又是如何一步一步制定出来的呢？他们打了三大战役——

产品战役、营销战役、形象战役。
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产品战役 

软硬件双管齐下，主打健身牌。通过对现有的产品研究，裕兴确定了软件兼施、双管

齐下的跳舞健身产品战略部署。在硬件方面，裕兴在先后推出了裕兴 A+ 系列健舞影碟机、

可以接驳所有硬碟机的通用型健舞毯和可与计算机连接的电脑健舞毯等产品。裕兴健舞毯

最大特点是变四健设计改为更加符合人体工程学的六健设计，舞毯与影碟机或电脑之间通

过红外无线连接，在居室中摆放更加方便，在软件方面，斥巨资、有专业人员第一家开发、

制作、推出了真人领舞、动感画面的多媒体光盘软件《云霄狂舞》、《与 NRG 共舞》。

这些软件按照熟练程度从底到高设计了“基础练习”、“选曲练习”、“明星擂台”三种

阶段模式，强调娱乐的游戏性。据了解，2001年，裕兴公司正同国内外唱片公司进行商洽，

适时推出与市场同步流行的跳舞光盘，内容不但包括年轻人喜欢的劲歌舞曲，也有适合中

老年和儿童心理和生理特点的光盘。另外在产品的定位上，裕兴没有局限于青少年这个主

力消费群，而是把产品定位在健身上，裕兴的舞毯不叫跳舞毯，而称之为“健舞毯”，这

样把青少年和家庭减肥、健身的中年全体等都扩展了进来，跳舞与健身的紧密结合的产品

定位使裕兴健舞毯的目标人群激增，而且与国家的全民健身计划相一致，得到了市场肯定。

营销战役 

在健舞毯研发出来之后，裕兴并没有急于将其推向市场，而是采取了预热市场的“试

用营销”方式进行推广。试用营销师产品正式进入市场以前在一定条件下免费发放试用的

一种现代营销方式，其主要目的在于，一方面可以提前预热、启动市场，缩短产品面市和

销售热销之间的间隔，激发顾客潜在购买欲望，从而达到压制竞争对手的目的；另外一方

面，厂商能根据反馈情况，及时修正在使用中发现的产品缺陷，制定更具有针对性的市场

战略。世界上许多（如索尼、微软、惠普等）著名公司的产品都采用试用营销方式。试用

营销成功的关键是：要有能引发潜在购买消费等待的品牌号召力和具有在长时间内其他同

类产品无法超越的技术领先性。裕兴的品牌知名度、号召力和技术领先性正好满足了试用

营销的两个必要条件。

形象战役 

裕兴形象战役最具有轰动性的是与韩国青春偶像组合 NRG 签约，邀请他们作为裕兴

健舞影碟机系列产品的形象代言人。近两年来，在青少年中，韩国青春演唱组合悄然成为

热点，他们的发型、服饰成为青少年的时尚榜样，是他们心目中最酷的人。对时尚的理解

是许多企业成败的关键，裕兴认为，健康毯的市场开拓要以点带面，步步为营，全面占领。
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这个点就是对时尚最敏感的青少年群体。销售时尚产品就要搭乘时尚快车，分析主体消费

群的心理状态是关键。

     裕兴的健舞毯三大战役成功开展，重整了跳舞毯市场。增加了跳舞毯功能的裕兴影

碟机销售量大幅度增长；单独跳舞毯到目前为止市场占有率达到了30%，成为跳舞毯市场

的著名品牌。此外裕兴健舞毯为契机一举成功切入计算机行业，并成功开拓出一条进入计

算机类电子商品批发市场、连锁超市的销售渠道。

. 要求：

（ 1 ）企业产品销售量的因素有哪些？

（ 2 ）在预测分析方法中德尔菲法是如何使用地？

（ 3 ）资金需要量与销售的关系。

4 、实训操作指导

（ 1 ）影响产品销售的因素很多，综合起来主要有以下几个方面：国民经济的发展速度，

社会购买力水平，消费结构和消费倾向，市场价格，竞争态势等。

  想一想，这几个方面分别是怎么影响企业的销售的？

（ 2 ）德尔菲法

采函询调查方式，征求各位专家的个人意见，并经多次信息反馈，最后综合各专家意见，

对企业的销售作出预测。德尔菲法一般要经过三或四轮征询意见，每次专家都可以得到反

馈的资料，并据此作出进一步的判断和修正。在每次重复征询意见过程中，都应注意把上

次征询意见的结果加以整理，特别要注意不应该忽略少数人的意见，以便各专家在重复预

测时都能作出全局的分析和判断。

5 、实训考评

（ 1 ）要求学生结合实例说明影响产品销售的因素。

（ 2 ）要求填制实训报告。

（ 3 ）分组讨论企业的资金需要量预测和销售预测之间的关系。
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课程名称：   管理会计                                 

第   6 单元 ，       6 学时      项目 / 主题： 短期经营决策；实训  ：

亏损产品应否停产决策的应用 

授课时间       2009  年 10  月 7  日 ／       10  月 12   日／ 10  月 14      日

一、项目 / 主题：短期经营决策 授课时间      2009  年      10  月 7 日

2 学时／       10  月 12   日 2 学时  授课地点： 图书馆      401

知识目标：理解短期经营决策常用的概念，掌握短期经营决策分析的基本方法，领会

生产决策和存货决策，理解定价决策。

能力目标：能够进行新产品开发决策的分析；能够进行亏损产品是否停产或转产的决

策分析；能够内进行零部件是自制还是外购得决策分析；能够进行企业经济订货模型的分

析。

重点、难点及解决方案：

重点：短期经营决策的方法，企业生产何种产品的决策，亏损产品是否停产的决策，

零部件自制或外购的决策，是否接受特殊定价的决策，产品是否进一步深加工决策，企业

产品生产批次决策，存活经济订货量及其相关指标的计算，企业产品定价的决策。——教

学案例 1 、 2 （P44-46）导出主题：短期经营决策中常用的成本概念，实例讲解基本方法；

学生反复练习；最后归纳知识点。

难点：短期经营决策的本量利分析法和差量分析法——实例分析 + 课堂讲解 + 学生演

习

教学条件（环境）：

课堂教学，采用多媒体教学

教学活动设计：（包括教学实施步骤、教学内容、方法手段、学生活动、时间分配、

学习成果评价标准）

1 ．用教学案例提出短期经营决策的基本知识点，构筑短期经营决策的知识体系。

2 ．重点内容：短期经营决策的方法，企业生产何种产品的决策，亏损产品是否
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停产的决策，零部件自制或外购的决策，是否接受特殊定价的决策，产品是否进一步深加

工决策，企业产品生产批次决策，存活经济订货量及其相关指标的计算，企业产品定价的

决策。——教学案例 1 、 2 （P44-46）导出主题：短期经营决策中常用的成本概念，实例

讲解基本方法；学生反复练习；最后归纳知识点。用电子表格形式直观地呈现实例，详细

讲解，便于学生消化。 采用 PPt 、动画等多媒体组合教学手段。

3 ．难点内容：短期经营决策的本量利分析法和差量分析法——实例分析 + 课堂讲

解 + 学生演习。运用电子表格形式直观地呈现实例，详细讲解，便于学生消化。

采用课堂讲授与讨论等教学法和 PPt 、动画等多媒体组合教学手段。

二、项目 / 主题：实训：亏损产品应否停产决策的应用 

授课时间       2009  年       10  月 14   日  2 学时 授课地点：       ERP      沙盘

实训室  

知识目标：掌握短期经营决策的成本知识，领会本量利分析法和差量分析法。

能力目标：能够进行亏损产品应否停产的决策分析

重点、难点及解决方案：

重点和难点：短期经营决策分析常用的方法如贡献毛益分析法、差别分析法、相关

成本分析法和成本无差别点分析法 ——列表比较分析，分组模拟实战案例，反复演练，

作业。

教学条件（环境）：

        ERP沙盘实训室  

教学活动设计：（包括教学实施步骤、教学内容、方法手段、学生活动、时间分配、

学习成果评价标准）

 1 、复习短期经营决策的基本方法

2 、实训目的：通过具体应用使学习者掌握该方法，并能够熟练运用。

3 、实训内容 

资料；

中安保险公司既提供汽车保险也提供人身保险。这两种保险的预计收益表如表所示

预计利润表
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汽车保险 人身保险 合计

营业收入 10 000 000 16 000 000 26 000 000

减 : 变动成本 9 000 000 12 800 000 21 800 000

贡献边际 1 000 000 3 200 000 4 200 000

减 : 固定成本（分配额） 1 110 000 1 000 000 2 110 000

营业利润（损失） （ 110 000 ） 2 200 000 2 090 000

   公司经理正在考虑停止汽车保险。但是，有些保单持有者希望他们的汽车保险和人身

保险在同一家公司办理，因此，如果汽车保险被停止了，人身保险的收入将下降10%。

要求：    

（1 ） 公司应该保留还是停止汽车保险？给出支持数据。

（2 ） 假定增加 500 000 元的广告预算，将会使汽车保险收入增加 5% 、人身保险收入

增加 3% 。编辑一张反映增加广告费用的影响的利润表。应当增加广告费用吗？

4 、实训操作指导

1 、生产决策分析包括新产品开发的品种决策分析、亏损产品的决策分析、零部件自

制或外购决策分析、半成品加工程度的决策分析、特殊价格追加订货的决策分析、最优生

产批量的决策分析等。

2 、短期经营决策分析常用方法有：贡献毛益分析法、差别分析法、相关成本分析法

和成本无差别分析法。

     边际贡献分析法包括单位资源贡献毛益分析法和贡献毛益总额分析法。单位资源贡

献毛益分析法是指以有关方案的单位资源贡献毛益指标作为决策评价指标的一种方法。贡

献毛益总额分析法旨在说明在各方案固定成本相同的前提下，贡献毛益总额最大的方案就

是利润最大的方案。

差别分析法是在计算两个备选方案之间产生的差别收入与差别成本的举出上，计算

差别损益，根据差别损益来选择决策方案。

相关损益是指某方案的相关收入和与之相对应的相关成本之间的差额。相关损益指

标是一个正指标，根据它作出决策的判断标准是：哪个方案的相关损益最大，哪个方案最

优。

相关成本分析法是在各个备选案收入相同的前提下，只分析每个人备选方案新增加

的变动成本和规定成本。它是个反指标，相关成本最低的方案必然是利润最该方案。

成本平衡点分析法也是以成本高低作为决策的依据的。在备选方案业务量不能事先

确定的情况下，特别是各备选方案的预期收入要相等的前提下，可计算不同方案总成本相
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等时的业务量，即成本无差别点，从而选择预期成本较低的方案。

5 、实训考评

（ 1 ）要求将本案例停止汽车保险后的利润表送教师批阅。

（ 2 ）要求填制实训报告

（ 3 ）编制增加广告费后的利润表，并分析小组谈论企业是否已被更改增加广告费，说明

理由。
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课程名称：   管理会计                                 

第   7 单元 ，       8 学时      项目 / 主题： 长期投资决策；  实

训：东方公司微波炉生产线投资决策 

授课时间       2009  年       10  月 19  日 ／       10  月 21   日／ 10  月 26  

日／      10  月 2      ８日

一、项目 / 主题： 长期投资决策  授课时间       2009  年 １      0  月

19   日 2 学时／       10  月 21   日 2 学时  授课地点： 图书馆      401

知识目标：理解长期投资决策的程序和类型；掌握货币时间价值的概念和计算方法；

掌握长期投资决策的现金流量分析；掌握长期投资决策的评价方法；领会长期投资决策评

价方法的应用。

能力目标：能够进行长期投资决策的现金流量分析；能够在实际操作过程中综合应用

长期投资决策评价方法。

重点、难点及解决方案：

重点：复利现值与终值、年金终值与现值的计算；长期投资决策的现金流量分析与计

算，长期投资决策的贴现评价指标的计算与应用。——举银行存款的单利、复利计算实例，

示范，作业。运用一完整案例来进行现金流量分析和计算，列表直观呈现结果，辅以练习。

难点：长期投资决策的现金流量分析与计算，长期投资决策评价方法应用。——运用

一完整案例来进行现金流量分析和计算，列表直观呈现结果，辅以练习，归纳总结。

教学条件（环境）：

课堂教学，采用多媒体教学。 

教学活动设计：（包括教学实施步骤、教学内容、方法手段、学生活动、时间分配、

学习成果评价标准）

     1 、用教学案例 1 、 2 （ P52 ）引出长期投资决策知识要点。

2 、重点内容：复利现值与终值、年金终值与现值的计算；长期投资决策的现金
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流量分析与计算，长期投资决策的贴现评价指标的计算与应用。——举银行存款的单利、

复利计算实例，示范，作业。运用一完整案例来进行现金流量分析和计算，列表直观呈现

结果，辅以练习。采用 PPt 、动画等多媒体组合教学手段。

3 、难点内容：长期投资决策的现金流量分析与计算，长期投资决策评价方法应

用。——运用一完整案例来进行现金流量分析和计算，列表直观呈现结果，辅以练习，归

纳总结。采用课堂讲授与讨论等教学法和 PPt 、动画等多媒体组合教学手段。

二、项目 / 主题：实训：东方公司微波炉生产线投资决策  

授课时间       2009  年       10   月 26   日  2 学时 ／ 10   月 28   日  2 学

时授课地点：       ERP      沙盘实训室  

知识目标：通过实训，掌握现金流量表的构成和现金流量的计算方法。

能力目标：能够进行长期投资项目的现金流量分析，为企业长期投资项目可行性研究

服务。

重点、难点及解决方案： 

重点和难点：运用贴现评价指标进行分析、决策和评价——运用 ERP资源计划系统

中贴现的实训，列出表格，按流程进行分析，分组讨论，反复演练。

教学条件（环境）：

       ERP沙盘实训室  

教学活动设计：（包括教学实施步骤、教学内容、方法手段、学生活动、时间分配、

学习成果评价标准）

      1 、回顾现金流量知识要点

        2 、实训目的

   通过学习本实训，使学习者明确投资项目现金流量的构成与计算方法，能够正确运用

贴现评价指标进行分析、决策、评价投资项目的可行性，提高长期投资决策的操作能力和

准确计算有关数据的能力。

3 、实训内容

资料：
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东方公司是生产微波炉的中型企业，该公司生产的微波炉质量优良，价格合理，近几

年来一直供不应求。为了扩大生产能力，该公司准备新建一条生产线。李强是该公司的投

资部的工作人员，主要负责投资的具体工作。该公司财务总监要求李强收集建设新生产线

的相关资料，写出投资项目的财务报告，以供公司领导决策参。

李强经过半个月的调研，取得以下有关资料。该生产线的初始投资为57.5万元，分两

年投入：第一年投入40万元，第二年初投入17.5万元。第二可完成建设并正式投产。投产

后每年可生产微波炉1000台，每台销售价格为 800 元，每年可获得销售收入80万元。该生

产线预计可使用 5 年， 5 年后的残值可忽略不计。在投资项目经营期内需垫支流动资金15

万元，这笔资金在项目结束时可如数收回。该项目生产的产品年总成本的构成情况如下：

原材料                        40万元

工资费用                       8 万元

管理费用 （不含折旧费）        7 万元

折旧费                         10.5万元

李强又对本公司的各种资金来源进行了分析研究，得出该公司加权平均资金成本为

10%。该公司实际所得税率为40%。

李强根据以上资料，计算出该投资项目的营业现金净流量、现金净流量及净现值（见

表 1 、 2 、 3 ）并把这些数据资料提供公司高层领导参加的投资决策会议。

表1     投资项目的营业现金净流量计算表

项目 第 1 年 第 2 年 第 3 年 第 4 年 第 5 年

销售收入 800 000 800 000 800 000 800 000 800 000

付现成本 550 000 550 000 550 000 550 000 550 000

其中：原材料 400 000 400 000 400 000 400 000 400 000

工资 80 000 80 000 80 000 80 000 80 000

管理费用 70 000 70 000 70 000 70 000 70 000

折旧费用 105 000 105 000 105 000 105 000 105 000

税前利润 145 000 145 000 145 000 145 000 145 000

所得税 58 000 58 000 58 000 58 000 58 000

税后利润 87 000 87 000 87 000 87 000 87 000 

现金净流量 192 000 192 000 192 000 192 000 192 000

表2  投资项目的现金净流量计算表

项目 第 0 年 第 1 年 第 2 年 第 3 年 第 4 年 第 5 年 第 6 年

初始投资 -40 000 -175 000

流动资金垫支 -150 000
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营业现金净流量 192 000 192

000

192 000 192 000 192 000

流动资金回收 150 000

现金净流量合计 -400 000 -325 000 192 000 192

000

192 000 192 000 324 000

表 3   投资项目净现值计算表

年份 现金净流量 10%的现值系数 现值

0 -400 000 1.000 -400 000

1 -325 000 0.909 -295 425

2 192 000 0.826 158 892

3 192 000 0.751 144 192

4 192 000 0.683 131 136

5 192 000 0.621 119 232

6 342 000 0.564 192 888

合计 50 915

在公司领导会议上，李强对他提供的有关数据做了必要说明。他认为，建设新生产线

有 50915 元净现值，因此这个项目是可行的。

公司领导会议对李强提供的资料进行了分析研究，认为李强在收集资料方面做了很大的努

力，计算方法正确，但却忽略了物价变动问题，这使得李强提供的信息失去了客观性和准

确性。

公司财务总监认为，在项目投资和试用期间内，通货膨胀率大约为10%左右。他要求

有关负责人认真研究通货膨胀对投资项目各有方面的影响。

生产部门经理认为，受物价变动的影响，原材料费用每年将增加10%，工资费用也将

每年增加10%。财务部门经理认为，扣除折旧后的管理费用每年将增加 5% ，折旧费每年

仍为10.5万元。销售部经理认为，产品销售价格预计每年可增加10%。公司总经理指出，

除了考虑通货膨胀对现金流量的影响以外，还要考虑通货膨胀对货币购买力的影响。

公司领导会议决定，要求李强根据以上部门的意见，重新计算投资项目的现金流量和净现

值，提交下次会议讨论。

要求：

（ 1 ）通货膨胀条件下的折现率如何确定？

（ 2 ）根据该公司领导会议决定，请你帮助李强重新计算各投资项目的现金净流量和净现

值，并判断该投资项目是否可行。

（ 3 ）完成一份简要的长期投资决策的财务可行性报告。
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4 、实训操作指导

（ 1 ）确定通货膨胀条件下的折现率

J=(1+I)(1+R)-1

其中， J 为通货膨胀下的折现率， I 为原折现率，R为通货膨胀率。

（ 2 ）分析该投资项目决策分析时，通常用现金流出、现金流入量和现金净流量来反映项

目投资的现金流量。

a建设期现金流量

一般包括：①土地使用费用支出；②规定资产方面的投资；③流动资产方面的投资；④其

他方面的资；⑤原有固定资产的变价收入。建设期现金流量除原有规定资产的变价收入为

现金流入量外，其他部分均为现金流出量。

b营业期现金流量

营业期现金流量，即项目投产后，企业在生产经营期间所发生的现金流入量和先进流出量。

营业期限现金流量一般按年度进行计算。营业期现金净流量通常可以表示为：

 现金净流量（ NCF） = 销售收入 – 付现成本 – 改年回收额

= 销售收入 --（销售成本—付现成本）-- 所得税 +该年回收额 =营

业利润—所得税 +非付现成本 +该年回收额

其中，非付现成本主要包括该年折旧额和该年摊销额；该年回收额主要包括以下三

个方面：①固定资产残值收入或变价收入；②原来垫支在各种流动资产上的资金的回收；

③停止使用的土地变价收入等。

（ 3 ）投资项目现金流量计算时应注意的问题

现金流量可以根据现金流量的构成计算。在计算投资项目的现金流量时应该注意一下几个

方面的问题：

a 销售收入

 产生现金流量的销售收入不应是一般意义上的销售收入，而应是已收到货款的销售收入。

b应考虑增量现金流量

当投资一个项目时，除了应计算本项目的现金流量外，还应考虑它对企业其他项目的影

响，即是否会从现有产品中转移现金流量；是否会增加现有项目的现金流量。

c应考虑增量费用

d注意区分相关成本和非相关成本

(4) 计算通货膨胀条件下投资项目的净现值
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a 考虑通货膨胀后的投资项目营业现金流量

   其中，原材料费用每年将增加 10%，工资费用每年增加10%，销售收入每年可增加

10%, 扣除折旧后的管理费用每年将增加 5%,折旧费用每年仍为10.5万元。通货膨胀条件

下的投资项目营业现金流量情况计算的具体格式可参照下表

通货膨胀下投资项目的营业现金净流量计算表

                                                          金额单位：元

项目 第一年 第二年 第三年 第四年 第五年

销售收入

付现成本

其中：原材

料

工资

管理费用

折旧费

税前利润

所得税

税后利润

现金净流量

b 现金流量

通货膨胀条件下的投资项目净现值计算的具体格式可参照下表

                                                 金额单位：元

项目 第 0 年 第 1 年 第 2 年 第 3 年 第 4 年 第 5 年 都 6 年

初始投资

流动资金垫支

营业现金净流

量

流动资金回收

现金净流量

c净现值

通货膨胀条件下额投资项目净现值计算的具体格式可参照下表

通货膨胀下投资项目净现值计算表

                                                        金额单位：元

年份 现金净流量 21%的现值系数 现值

0
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1

2

3

4

5

6

合计

d投资项目可行性评价

采用净现值法评价投资项目的判断标准如下：

单项决策时，若 NPV 0≧ ，则项目可行；NPV＜ 0 ，项目则不可行。

多项互斥投资决策时，在净现值大于零的投资项目中，选择净现值较大值的投资项目。

(5) 撰写长期投资财务可行性分析报告

长期投资可行性分析报告的基本要素包括

投资项目概况

投资项目背景

投资项目财务可行性

分析结论

5 、实训考评

将学生进行分组，讨论长期投资决策过程中遇到的典型性问题，并对学生讨论情况进行评

价。

要求学生完成长期投资可行性分析报告，并填写实训报告

要求学生将完成的实训成果送交教师批阅。
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课程名称：   管理会计                                 

第   8 单元 ，       4  学时      项目 / 主题： 全面预算；  实训：

编制全面预算 

授课时间       2009  年       11  月 2  日 ／       11  月 4 日

一、项目 / 主题：全面预算 授课时间       2009  年       11  月 2 日 2 学

时  授课地点： 图书馆      401

知识目标：理解全面预算的内容和编制程序，领会全面预算的编制，

掌握预算编制的具体方法。

能力目标：能够在实际操作过程中综合应用专门方法编制全面预算。

重点、难点及解决方案：

重点：全面预算的含义与内容、编制程序、方法和流程，以及预计财务报表的编制。

——用 P62 教学案例勾画出全面预算知识要点，列表直观明晰地讲授流程。实例解剖报表
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编制方法。

难点：全面预算的编制方法和编制流程，以及预计财务报表的编制——实例讲解，课

堂讨论和练习。

教学条件（环境）：

课堂教学，采用多媒体教学

教学活动设计：（包括教学实施步骤、教学内容、方法手段、学生活动、时间分配、

学习成果评价标准）

1 、用教学案例（ P62 ）勾画出全面预算概貌。

2 、重点内容：全面预算的含义与内容、编制程序、方法和流程，以及预计财务

报表的编制。——用 P62 教学案例勾画出全面预算知识要点，列表直观明晰地讲授流程。

实例解剖报表编制方法。采用 PPt 、动画等多媒体组合教学手段。

3 、难点内容：全面预算的编制方法和编制流程，以及预计财务报表的编制——

实例讲解，课堂讨论和练习。采用课堂讲授与讨论等教学法和 PPt 、动画等多媒体教学手

段。

二、项目 / 主题：实训：编制全面预算 

授课时间       2009  年       11   月 4 日  2 学时 授课地点：       ERP      实训

室  

知识目标：掌握全面预算的编制要求、编制流程和编制方法

能力目标：能够正确地编制销售预算、生产预算、直接材料预算、直接人工预算、制

造费用预算、产品成本预算、现金预算、预计利润表和预计资产负债表，提高完成全面预

算编制业务的操作能力和准确计算有关数据的能力。

 重点和难点：全面预算的编制方法和流程——实例讲解，课堂讨论和练习。采用课

堂讲授与讨论等教学法和 PPt 、动画等多媒体组合教学手段。

教学条件（环境）： 

      ERP实训室
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教学活动设计：（包括教学实施步骤、教学内容、方法手段、学生活动、时间分配、

学习成果评价标准）

    1 、温习全面预算的关键知识点

     2 、实训目的

通过本训练，使学习者明确全面预算的编制要求、编制流程和编制方法，能够正确

编制销售预算、生产预算、直接材料预算、直接人工预算、制造费用预算、产品成本预算、

现金预算、预计利润表和预计资产负债表，提高正确完成全面预算编制业务的操作能力和

准确计算有关数据的能力。

3 、实训内容

资料：

A公司生产甲、乙两种产品。该公司2006年12月31日的简式资产负债表如下

表8-2                      简式资产负债表              金额单位：元

资产 金额 负债与股东权益 金额

现金 1 100 短期借款 70 000

应收账款 130 000 应付账款 62 800 

存货：材料 22 400 实收资本 150 000 

产成品 78 400 留存收益 66 100

固定资产净值 117 000 

       资产合计 348 900 负债与股东权益合

计

348 900

 

2007年有关预测资料如下：

（ 1 ）甲、乙产品预计销量分别为 3 000 件和 2 000 件；预计单价分别为 100 元和80

元；预计销售环节税金为销售收入的 5% ；预计期初应收账款 130 000 元，预算期将全部

收回；预算期销售情况为现销和赊销各占 50% 。

  （ 2 ）甲、乙产品期初产成品存货分别为 400 件和 800 件，单位成本分别为 76.8元和

59.6元；预计期末产成品存货分别为 300 件和 500 件。

（ 3 ）假设甲、乙产品只耗用A种原材料，单位产品A材料消耗定额分别为 5千克和

4千克；A种材料期初结存量 2 800 千克，预计期末结存量为 2 500 千克；A种材料单价

为每千克 8 元。预算期初应付账款62 800元，预算期将全部偿还；预算期材料采购的货款

有40%在本期内付清，其余在下期付清。
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（ 4 ）假设期初、期末在产品数量没有变动，其他直接支出已被并入直接人工成本统

一核算。单位产品直接人工工时甲产品为 4小时，乙产品为 3小时，小时工资率 5 元 / 小

时。

   （ 5 ）预计制造费用、销售费用及管理费用如下：2003年全年变动性制造费用为33

400 元；固定性制造费用为36 740元，其中固定资产折旧费12 140元，其余均为发生的付

现成本。销售费用及管理费用全计为 8 600 元。制造费用按预计直接人工工时总数进行分

配。

（ 6 ）其他资料：2007年预计分配股利 5 000 元，免交所得税，期末现金余额 3 000

元，现金余缺可通过归还短期借款或取得短期借款解决。

要求：

编制A公司2007年的下列预算：

（1 ） 销售预算；

（2 ） 生产预算；

（3 ） 直接材料预算；

（4 ） 直接人工预算；

（5 ） 制造费用预算；

（6 ） 产品成本预算；

（7 ） 现金预算；

（8 ） 2007年度预计利润表；

（9 ） 2007年12月31日预计资产负债表。

4 、实训操作指导

（ 1 ）编制销售预算

销售预算是在销售预测的基础上，根据企业目标利润规划，结合其他方面因素，对预

算

期内的预计销售量、销售单价和销售收入所做的预算。预计销售额可通过下面公式得出：

   预计销售额 = 预计销售量 × 预计销售单价

   为了给编制现金预算提供资料，销售预算通常还包括现金收入的预算，以反映每个预

算期内因销售而收回现金的预计数。

销售预算及现金收入预算的具体格式可参照表 8-3 和表 8-4 ：

表 8-3             2007 年度销售预算表
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季度 第一季 第二季 第三季 第四季 年度

预 计 销 售 量

（件）

预计单价（元）

预 计 销 售 额

（元）

    表 8-4             2007 年度预计现金收入                       金额单位：元

项目 第一季 第二季 第三季 第四季 年度

本期现销

收回前期欠款

合计

（ 2 ）编制生产预算

生产预算是关于预算期内生产数量的预算。生产预算的编制需要以销售预算和预计期末存

货数量为基础。

对存货数量的预算有两种方法：

a 预算期第一期期初存货数量是编制预算时预计的，预算期内各期末存货数量可以根

据下期预计销售数量的一定百分比来确定。

b 单独编制存货预算。

预计生产数量时，可按下面公式来计算：

预计生产数量 = 预计销售量＋预计期末存货数量－预计期初存货数量

生产预算的具体格式可参照表 8-5 。

表 8-5             2007 年度生产预算                             单位：件

季度 一 二 三 四 全年

预计销售量

预计期末存货

预计期初存货

预计生产量

(3) 编制直接材料预算

直接材料预算是以生产预算为挤出，对预算期内原材料的采购数量、采购单价及预计采

购成本所作的预算。各预算期的采购数量可以根据下式计算：

预计采购量 = 预计生产耗用量＋预计原材料期末存货量－预计原材料期初存货量

预计采购单价可以根据市场有关情况进行预计。

预计采购成本是预计采购数量与预计采购单价的乘积。
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编制直接材料预算的同时，需要编制现金支出预算。

直接材料预算及现金支出预算的具体格式可参照表 8-6 和表 8-7.

表 8-6                 2007 年直接材料预算

季度 一 二 三 四 全年

预计生产量

单位产品材料消耗量（千

克）

生产耗用量（千克）

预计期末材料存货（千克）

合计

预计期初材料存货（千克）

预计采购量（千克）

预计单价（元）

预计采购成本（元）

表 8-7                 2007 年现金支出预算                 金额单位：元

季度 一 二 三 四 全年

采购总成本

支付本期采购款

支付前期采购款

合计

(4).编制直接人工预算

直接人工预算也是以生产预算为基础编制，是对单位产品工时、每小时人工成本及人工总

成本所作的预算。

直接人工总成本（直接人工工资）可以通过下式计算：

直接人工总成本 = 预计生产量 × 单位产品工时 ×每小时人工成本

直接人工预算的额具体格式可参照表 8-8

表 8-8                       2007 年度直接人工预算

季度 一 二 三 四 全年

预计生产量（件）

单位产品工时（小

时）

工时总额（小时）

每小时工资（元）

第   页



                                              教学设计页

人工总成本（元）

(5) 编制制造费用预算

制造费用预算是对那些为产品生产服务，但不能直接计入产品成本的间接费用所作的预算。

编制制造费用预算，通常分别对变动制造费用和固定制造费用编制预算。

预算期内预计制造费用 = 预计变动制造费用 + 预计固定制造费用

编制制造费用预算时，通常包括现金支出预算。编制现金支出预算，应将不需要支付现金

的费用项目扣除，即：

预计现金支出 = 预计制造费用－不需要以现金支付的制造费用

制造费用预算的具体格式可参照表 8-9 。

表 8-9                2007 年度直接人工预算

季度 一 二 三 四 全年

预计产量（件）

单位产品变动制造费用（元）

预计变动固定制造费用（元）

预计固定制造费用：

折旧

其他

合计

预计制造费用（元）

减：折旧

预计需要付现的制造费用

(6) 编制产品成本预算

产品成本预算是对产品的单位成本、总成本的预算。产品单位成本取决于单位产品的材料

费用、单位产品人工费用及单位产品应分担的制造费用。其中：

单位产品的直接材料费用＝单位产品材料消耗量 ×材料预计单价

单位产品的直接人工费用＝单位产品工时 × 预计每小时人工成本

单位产品的制造费用＝每小时制造费用 × 单位产品工时

                  ＝制造费用总额 ÷ 产品工时总额 × 单位产品工时

产品总成本取决于预计生产量及产品单位成本的乘积。

产品成本预算的具体格式可参照表8-10。

表8—10      2007年产品成本预算

季度 单位成本 生产数量

（件）

总成本

（元）直接材料

（元）

直接人工

（元）

制造费用

（元）

合计

（元）
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一

二

三

四

合计

(7) 现金预算

现金预算由四部分组成：现金收入、现金支出、现金溢余或不足、资金筹措和运用。

现金收入部分包括期初现金余额和预期现金收入。期初现金余额是编制预算时预计的，

现金收入资料主要来自“销售预算”。

现金支出部分包括预算期内的各项现金支出，其数据主要来自“直接材料预算”、

“直接人工预算”、“制造费用预算”、“销售及管理费用预算”、“资本支出预算”。

   现金溢余或不足部分主要反映现金收入合计与现金支出需求合计之间的差额。而现金

需求总额包括本期现金支付额与公司政策所要求的最低现金余额之和。最低现金余额是公

司为预防意外支出、可接受的最低现金持有量。最低现金余额在确定现金溢余或不足时将

予以扣除，但在确定预计的期末现金余额时则应加回去。如果差额为正，现金多余，可用

于还债或做投资；如果差额为负，现金不足，需要筹集资金。

   现金预算的具体格式可参照表 8-11。

表8—11 2007年现金预算

项目 第一季度 第二季度 第三季度 第四季度 全年

一、期初现金余

额

二、现金收入

可供使用的现金

三、现金支出

直接材料

直接人工

制造费用

销售及管理费用

预交所得税

预分股利

资本支出

现金支出合计

四、最低现金余

额

五、现金需求总
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额

六、现金溢余或

不足

七、现金筹措和

使用

借款

发行债券

出售有价证券

还款

支付利息

购买有价证券

合计

八、期末现金余

额

(8) 编制预计利润表

预计利润表是以货币为单位，全面、综合地反映预算内经营成果的利润计划。该表可

以分季、也可以按年编制。

预计利润表的具体格式可参照表8-12。

表 8—12 预计利润表

2007年度                 金额单位：元   

产品销售收入

减：产品销售成本

销售及管理费用

财务费用

利润总额

减：所得税

净利润

(9) 编制预计资产负债表

预计资产负债表是以货币单位反映预算期末财务状况的总括性预算，表中除上年期末

数事先已知外，其余项目均应在前面所列的各项预算指标的基础上分析填列。

预计资产负债表的具体格式可参照表8-13。

表 8-13                          预算资产负债表

2007年12月31日

资产 年初数 年末数 负 债 及 所

有者权益

年初数 年末数

流动资产 流动负债
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现金 应付账款

应收账款 短期借款

资料存货 长期负债

产品存货 应付债券

有价证券投

资

流动资产合

计

负债合计

固定资产 所 有 者 权

益

土地 股本

设备 盈余公积

减：折旧 未 分 配 利

润

固定资产合

计

所 有 者 权

益合计

资产总计 负 债 及 所

有 者 权 益

合计

编制说明：

现金余额来自于现金预算表。

应收账款余额为第四季度赊销额的40%，参见销售预算表和现金收入预算表。

原材料存货余额来自直接材料预算表。

产品存货余额来自于产品销售成本预算表。

有价证券年末余额为上年末余额，加上本年购买数，减去本年出售数。数据来自于现金预

算表。

土地余额即为上年末数字，本年度没有变动。

设备余额为上年末数字，加上本年度固定资产投资。

累计折旧余额为上年末数字，加上本年度在制造费用预算列支的 3 200 元，在销售费用入

管理费用预算中列支的折旧费用 4 400 元。

应付账款的余额为第四季度购货成本的50%。

普通股余额为上年末数字，本年度没有变动。

未分配利润余额为上年末数字，加上本年度预计利润，减去本年计提的盈余公积。企业按

本年净利润的15%提取盈余公积。参见预计利润表。

5 、实训考评

(1) 要求学生将编制的全面预算送教师批阅。
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(2) 要求学生填写实训报告。

(3) 分组讨论全面预算编制过程中遇到的典型性问题，并对学生的讨论情况进行评价。

 

课程名称：   管理会计                                 

第       9  单元 ，       4 学时      项目 / 主题： 成本控制； 实训：计

算制定标准成本 

授课时间       2009  年       11  月 9  日 ／       11  月 11   日 

一、项目 / 主题：成本控制  授课时间       2009  年       11  月 9 日 2 学

时

 授课地点： 图书馆      401

知识目标：知道成本控制的意义和原则，理解成本控制的内容和程序，领会标准成本

制定，掌握成本差异分析。

能力目标：能够将标准成本法基本原理运用到变动成本差异和固定制造费用成本差异

的计算中，控制成本。

重点、难点及解决方案：

重点：标准成本法的基本原理和意义，直接材料、直接人工、制造费用成本差异的计

算以及影响因素分析，成本差异的账务处理。—— P78 教学案例导出标准成本法的基本原

理和意义，用一完整实例剖析成本差异的计算和因素分析，用表格直观展示计算分析结果，

请学生演练。
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难点：固定制造费用的成本差异计算以及影响因素分析——应用两差异法和三差异法

解剖实例，分组讨论影响因素。

教学条件（环境）：

课堂教学，采用多媒体教学。

教学活动设计：（包括教学实施步骤、教学内容、方法手段、学生活动、时间分配、

学习成果评价标准）

1 、用教学案例（ P78 ）勾画出标准成本法概貌。

2 、重点内容：标准成本法的基本原理和意义，直接材料、直接人工、制造费用

成本差异的计算以及影响因素分析，成本差异的账务处理。—— P78 教学案例导出标准成

本法的基本原理和意义，用一完整实例剖析成本差异的计算和因素分析，用表格直观展示

计算分析结果，请学生演练。采用 PPt 、动画等多媒体组合教学手段。

3 、难点内容：固定制造费用的成本差异计算以及影响因素分析——应用两差异

法和三差异法解剖实例，分组讨论影响因素。采用课堂讲授与讨论等教学法和 PPt 、动画

等多媒体组合教学手段。

二、项目 / 主题：实训：计算制定标准成本 

授课时间       2009  年       11   月 11  日  2 学时 授课地点： 全盘真账

实训室  

知识目标：掌握标准成本法的基本原理

能力目标：能够运用变动成本法计算产品的标准成本

重点、难点及解决方案：

重点和难点：标准成本的计算公式、分配率的计算——列出一个计算表，运用实例

详解标准成本的制定原理，学生练习，分组讨论。

教学条件（环境）：

       全盘真账实训室

教学活动设计：（包括教学实施步骤、教学内容、方法手段、学生活动、时间分配、

学习成果评价标准）

第   页



                                              教学设计页

     1 、回顾变动成本法有关内容

2 、实训内容

资料：

某企业制造一种产品，有关资料如下：

（1 ） 由于质量要求高，在现有技术条件下制成的产品中，平均有10%为不合格品，而

且没有任何可以变现的价值；

（2 ） 每件产品需要耗用的工料标准为：直接人工 1.8 小时，甲材料 3.6 个单位，乙材

料 2.7 个单位；

（3 ） 每单位材料的成本（含买价和运杂费）为甲材料3.04元，乙材料４ .2元，但甲材

料在购入后需要经过严格筛选才能使用，其中有２０％无任何利用价值；

（4 ） 直接人工的工资为每小时６元，每天工作８小时，其中０ .5小时用于工作前准备、

场地清理和休息；

（5 ） 变动制造费用为每直接工时 4.5 元。

要求

（1 ） 分别计算直接材料、直接人工和变动制造费用的标准成本。

（2 ） 运用变动成本法计算产品的标准成本。

3 、实训操作指导

（ 1 ）在实际计算时，要注意直接材料、直接人工以及变动制造费用标准成本计算公式的

异同。

（ 2 ）甲材料购入后其中20%因为没有任何利用价值对计算直接材料的标准价格要产生影

响，会使甲材料的标准价格上升，进而会影响产品的标准成本。

（ 3 ）在计算成本的标准成本时，需要注意10%的不合格产品对计算产品的标准成本有何

影响。（提示：计算时先不考虑10%的不合格产品，计算出来标准成本后再进一步进行调

整，即在第一步计算出来的标准成本的基础上乘以 1.1 的调整系数。）

（ 4 ）思考问题：

a 变动成本法和完全成本法计算出来的产品标准成本有何本质的区别？

b不合格产品的比率大小对标准成本的确定有何影响？

4 、实训考评

(1)  要求列表计算有关标准成本。
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(2 )  对所需思考问题，可以分组讨论。

课程名称：   管理会计                                 

第       10  单元 ，       4 学时      项目 / 主题： 责任会计；  实训：

制定内部转让价格 

授课时间       2009  年       11  月 16  日 ／       11  月 23   日 

一、项目 / 主题：责任会计 授课时间       2009  年       11  月 16   日 2

学时   授课地点： 图书馆      401

知识目标：知道责任会计制度的含义，理解责任会计制度的内容和基本原则，掌握责

任中心及其考核，领会内部转让价格的原理。

能力目标：能够运用业绩考评理论，建立责任会计制度。

重点、难点及解决方案：

重点：成本中心、利润中心、投资中心评价指标的设置及计算；责任预算与责任报告

的编制及预算差异的分析——P83 教学案例导出责任会计知识点，实例分析责任中心的设

置和计算。举例列表编制责任预算与责任报告，计算分析预算差异。

难点：责任预算与责任报告的编制及预算差异的分析——运用实例列表编制责任预算

与责任报告，计算分析预算差异。让学生分组讨论和演练。

教学条件（环境）：

课堂教学，采用多媒体教学。

教学活动设计：（包括教学实施步骤、教学内容、方法手段、学生活动、时间分配、

学习成果评价标准）
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     1 、用真实项目描绘责任中心，进入业绩考评主题。

2 、重点内容：成本中心、利润中心、投资中心评价指标的设置及计算；责任预

算与责任报告的编制及预算差异的分析——P83 教学案例导出责任会计知识点，实例分析

责任中心的设置和计算。举例列表编制责任预算与责任报告，计算分析预算差异。 采用

PPt 、动画等多媒体组合教学手段。

3 、难点内容：责任预算与责任报告的编制及预算差异的分析——运用实例列表

编制责任预算与责任报告，计算分析预算差异。让学生分组演练和讨论。采用课堂讲授与

讨论等教学法和 PPt 、动画等多媒体组合教学手段。

二、项目 / 主题：实训：制定内部转让价格 

授课时间       2009  年       11   月 23   日  2 学时 授课地点：全盘真账实

训室   

知识目标：掌握内部转移价格基本的含义、制定原则和类型

能力目标：能够根据企业具体生产经营情况制定企业内部转移价格

重点、难点及解决方案：

重点和难点：选取何类价格作为内部转移价格？——结合实例，分析各类价格的特

点和选取的原则，让学生讨论，归纳要点。

教学条件（环境）：

       全盘真账实训室 

教学活动设计：（包括教学实施步骤、教学内容、方法手段、学生活动、时间分配、

学习成果评价标准）

     1 、复习内部转移价格要点

       2 、实训内容

（ 1 ）资料：

某企业所属各工厂均为利润中心或者投资中心，一厂经营一种产品，生产能力为年产

100 000 件，目前的年产量为75 000件，在现价12元的条件下已难以提高；单位变动成本
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为 7 元。该产品可以由二厂进一步加工后出售，过去一直按照11元 / 件的价格从企业处部

购入。企业负责了解到这一情况后，认为这样会导致企业利益外流，因此要求二厂考虑不

要再向外部购买该种产品而改向一厂购买。

（ 2 ）要求：

按照两厂平均分享利益的原则，分别根据以下情况测算并提出关于内部转让价格的建议，

借两厂作为协商价格的基础（根据一厂提供的资料，该产品在内部转让时，每件可节省包

装和销售佣金等费用 0.5 元）：

a  二厂的年需要量为20 000件；

b  二厂的年需要量为30 000件；

c   一厂如果将售价降为 11.25 元，则可以使年外销量提高至 100 000 件，二厂的年需要

量为20 000件；

d   一厂如果将售价降低至11.5元 , 则可以使年外销量提高至95 000件，二厂的年需要量

为30 000件。

3 、实训操作指导

（ 1 ）二厂的需要量为20 000件时，可以利用企业闲置的生产能力。内部转让价格的下限

是单位变动成本（还要考虑节省的包装和销售佣金），上限是外部购买价格，按照平均分

享利益的原则，企业的内部转让价格应当是上限和下限的平均水平。

（ 2 ）二厂的年需要量为30 000件时，一厂只能提供25 000件，其余的 5 000 件要压缩对

外销售量。 [ 提示：此时内部转让价格的下限为 6.5+(12-7)*5 000/30 000 ，上限为11。 ]

（ 3 ）一厂如果将售价降为 11.25 元，外销量提高到 100 000 件，二厂的需要量为20 000

件，内部转让全部为压缩对外销售，由此产生的机会成本应当为增加内部转让价格的下限。

[ 提示：此时内部转让价格的下限为 6.5+(11.25-7)*20 000/20 000 ，上限为 11.25 。 ]

（ 4 ）一厂如果将售价降为 11.50 元，外销量提高到95 000件，二厂的需要量为30 000件，

其中的25 000件需要压缩对外销售。 [ 提示：此时内部转让价格的上限为 6.5+(11.5-7)*25

000/30 000 , 上限为11.5。 ]

（ 5 ）思考问题：

a确定内部转让价格有几种方式？

b不同的确定内部转移价格的方式，适用的情况是否一样？

4 、实训考评

（ 1 ）要求通过本实训案例对内部转让价格有更深入的了解。
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（ 2 ）要求填制实训报告。

（ 3 ）对所需思考问题，可以分组讨论。 
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