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教学目标

1. 理解管理会计的特点

2. 理解管理会计的职能

3. 理解管理会计的基本内容

4. 掌握本量利分析的原理

5. 掌握本量利的数学模型推导方法
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1.管理会计概述

1．管理会计的概念

• 指以强化企业内部经营管理，实现最佳经济效益为最
终目的，以现代企业经营活动为对象，通过对财务会
计提供的资料及其他有关经济数据进行深加工和再利
用，实现对经济过程的预测和决策、规划和控制、责
任考核与评价等职能的一整套信息处理系统。

1.1管理会计的概念与特点
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2．管理会计的特点
（1）服务对象。管理会计主要侧重于为企业内部各级管理人员提供
有效经营和最优化决策的信息 
（2）工作重点。管理会计的工作重点在于面向未来，算“活账” 
（3）约束依据。管理会计不受公认会计原则或统一会计制度的约束，
只服从管理人员的需要，以及系统理论的指导和成本效益关系的约
束 
（4）行为影响。管理会计最关心计量结果和业绩报告将如何影响管
理人员的日常行为，并想方设法地充分调动他们的生产积极性和主
观能动性 
（5）时间跨度。管理会计的时间跨度具有较大的弹性 
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• （6）会计主体。管理会计主要以企业内部各个责任单位为会计
主体 

• （7）会计程序。管理会计的程序一般不固定，有较大的选择自
由 

• （8）会计方法。管理会计可选择灵活多样的方法，对不同的问
题进行分析处理 

• （9）精确程度。由于管理会计的工作重点着眼于未来，不确定
性因素较多，所以对它所提供的数据不要求绝对精确 

• （10）信息特征。管理会计一般提供有选择的、部分的或特定
的管理信息，业绩报告不对外公开发表，不具有法律责任 
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1.2管理会计的职能与内容

（1）决策的职能 

（2）规划的职能 

（3）控制的职能 

（4）评价的职能 

决策会计

规划控制会计

责任会计 

1．管理会计的职能 2．管理会计的内容
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1.3管理会计的基本原则与信息质量特征

• （1）可靠性 

• （2）相关性

• （3）可理解性

• （4）及时性

1．管理会计的基本原则：成本－效益原则

2．管理会计的信息质量特征
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2.成本性态及量本利分析

• 成本性态也称为成本习性、成本特性，是指成本总额与业务量之
间的依存关系 

• 成本按其性态分为固定成本、变动成本和混合成本三大类

1、固定成本

• （1）在一定时期和一定的业务量范围内，成本总额保持不变；

• （2）就单位产品负担的固定成本(即单位固定成本)而言，则
随着业务量的增减变动成反比例变动。

2.1成本性态分析
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2.1.2固定成本的相关范围

固定成本总额的不变性不是绝对的，是相对的，固定成本只在一定期间
和一定业务量的范围内不变

y

x

相关范围
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2、变动成本

• （1）在一定时期和一定业务量范围内，成本总额随业务
量的增减变动成正比例变动；

• （2）单位产品中的变动成本（即单位变动成本）则不受
业务量增减变动的影响而保持不变。

3、混合成本

• 介于固定成本和变动成本之间，它们既非完全固定不变，
也不随业务量成正比例变动，因而称为混合成本。

• 常见的混合成本一般包括阶梯式成本和半变动成本。
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某商业银行在日常的经营过程中发生了如下成本：

1房屋租赁费；  2存款负债的利息支出

3钞币运送费；  4手续费支出

5安全保护费；  6审计咨询费；  7水电费

8储蓄、信贷管理人员的工资

要求：区分变动成本、固定成本、混合成本
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• 固定成本：1房屋租赁费；5安全保卫费 

•           3钞币运送费；6审计咨询费

• 变动成本：2存款负债的利息支出

•           4手续费支出

• 混合成本：7水电费    

•           8储蓄、信贷管理人员工资
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• Y = a + bX

• 其中：Y代表总成本，X代表业务量，a代表固定成本总
额，b代表单位变动成本

4．总成本的函数模型

Y=a+bx

bx

a

x

Y

o
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5．混合成本的分解

混
合
成
本
分
解
方
法 

工程分析法 

账户分类法 

合同确认法 

历史成本分析法 

高低点法

散布图法

回归直线法
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1、高低点法

• （1）含义

      高低点法，是根据历史成本资料中业务量最高和最低时点
的混合成本数据，计算出混合成本中的固定成本总额和单位变
动成本的一种数学方法。    
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1、高低点法

（2）高低点法的基本步骤

（1）从历史数据中找出业务量的最大值和最小值以及二者对应的混合成本。

（2）求单位变动成本b

            b = (高低点混合成本之差) ÷（高低点业务量之差）

（3）求固定成本a

               a = 最高点混合成本 – b×最高点业务量

          或  a = 最低点混合成本– b×最低点业务量

（4）最后得出混合成本的分解模型：y = a +bx
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1、高低点法

• （3）高低点法的适用范围

• 这种方法适用于各期成本比较稳定的企业 。
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 例：某企业2017年1－6月份的设备维修费是
混合成本，有关数据如下，请推算维修费模
型。

  
        
     

月份 机器工作小时 维修费

1 400 5500
2 420 5600
3 500 6500
4 410 5550
5 390 5400
6 410 5600
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      项目    最高点（3月份）   最低点（5月份）

 机器工作小时（x）   500           390

 维修费（y）         6500          5400          
       

   b＝（6500－5400）÷（500－390）=10 （元）

   a = y高－bx高＝6500－10×500＝1500（元）

  或：

    a=y低－bx低＝5400－10×390＝1500（元）
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2、回归直线法

• （1）含义
     
     回归直线法又称为最小二乘法，其基本原理是以y = a + bx 

这一线性方程模型为基础的，具体计算如下：

•                ∑y－b∑x
•        a＝          n

•                n∑xy－∑x∑y
•       b＝
•                n∑x2－（∑x）2
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2、回归直线法

• （2）回归直线法的程序

• A、找到足够的历史数据资料，n不要小于5。

• B、用列表法对于历史资料进行加工，延伸，计算出
公式中的求和值。

• C、将求和值代入公式，求出a和b的值。

• D、得出混合成本分解模型y = a + bx 。  
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2、回归直线法

• （3）回归直线法的适用范围

• 一般适用于各项历史资料比较健全的企业。


