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教学目标

1. 理解本量利分析的原理

2. 掌握边际贡献的概念和价值

3. 掌握本量利分析的应用



GPC

   某地方电话公司推出两种服务：一种是每月收费50
元，加每通话一分钟收费0.40元；另一种是每月收费
20元，加每通话一分钟收费0.70元，试问通话多少分
钟时，两种服务的费用相等？

导入案例：
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• 本量利分析的基本公式可表示为：

利润=销售收入－变动成本－固定成本

利润=销售量×单价－销售量×单位变动成本－固定成本

• 这个公式表明，利润是销售收入减去固定成本与变动成本后的差
额。公式中有五个相互联系的变量，给定其中四个变量的值，就
可以求出另外一个变量的值。

1.本量利分析的基本公式
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•2、前提:
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3.本量利分析中的重要概念：边际贡献

• 边际贡献是本量利分析中的一个重要概念

• 产品的盈利能力可以通过它来综合表现，各种产品的边际贡献首先用
于补偿固定成本，有结余则形成利润；如果某种产品的边际贡献不足
以补偿固定成本，其负差为亏损。

• 边际贡献有两种表现形式

• 单位边际贡献=单位产品售价－单位变动成本

• 边际贡献总额=主营业务收入总额－变动成本总额
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4.边际贡献率

• 边际贡献率=边际贡献/销售收入*100%=单位边际贡献/单价
*100%

• 变动成本率=变动成本/销售收入*100%

•  

• 边际贡献率+变动成本率=1
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产品名
称

销售数
量

销售收
入总额

变动成
本总额

单位贡
献边际

固定成
本总额

利润（或
亏损）

A （1） 20000 （2） 5 4000 6000

B 1000 20000 （3） （4） 8000 -1000

C 4000 40000 20000 （5） 9000 （6）

D 3000 （7） 15000 2 （8） 4000
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    解：（1） （20000-4000-6000）/5=2000
            （2）   20000-4000-6000=10000
            （3）   20000-8000-（-1000）=13000
            （4）  （20000-13000）/1000=7
            （5） （40000-20000）/4000=5
            （6）  40000-20000-9000=11000
           （7）   2*3000+15000=21000
           （8）   21000-15000-4000=2000
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5.本量利分析的应用

• 主要应用于以下几方面：

• 一是规划目标利润

• 二是预测保本点

• 三是进行利润的敏感性分析 


