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任务 1：仓储经营组织与方法

  1 、仓储经营组织

  2 、仓储经营方法

  3 、多种经营与增值服务



一、仓储经营组织

    1. 仓储经营目标 (P58)

            入 快速化库

             出 快速化库

             存高效化储

             多 化经营 样

             保管科 化学

             用 化费 节约  

任务 1：仓储经营组织与方法

实现仓储合理化



一、仓储经营组织

   2. 仓储经营组织的内容

         作 人仓储 业 员

          作 手段仓储 业

注意问题：
      1. 保 作 程的 接性和合理性证仓储 业过 衔

      2. 多 化实现仓储经营 样

      3. 充分 人 性调动仓储 员积极

      4. 人才培 机制和有效 防范机制养 风险

任务 1：仓储经营组织与方法



二、仓储经营方法（ P59-61 ）

根据仓储目的不同分：
  1. 保管仓储经营    

    2. 混藏仓储经营
    3. 消费仓储经营
    4. 仓库租赁经营

任务 1：仓储经营组织与方法

比较四种经营方式
？



1. 保管仓储经营    

概念：是指保管人储存存货人交付的仓储物，存货人支
付仓储费的一种仓储经营方法。

特点： 
  1) 其目的在于保持仓储物原状。
   2) 是有偿服务。
   3) 其仓储对象是动产。
   4) 仓储经营者在保管仓储中投入较多。

经营目标：
  追求最高仓储保管费收入，不断降低仓储成本和支出



2. 混藏仓储经营
概念：存货人将一定品质、数量的货物交付保管人储藏，

而在储存保管期限届满时，保管人只以相同种类、相同
品质、相同数量的替代物返还的一种仓储经营方法。

特点：
  1) 其的对象是种类物。 
  2) 其仓储物并不随交付而转移所有权。

  3) 混藏仓储适用范围有限。 
经营：
    经营收入来自于仓储保管费，存量越多、存期越长收

益越大。适宜开展少品种、大批量的混藏经营。



3. 消费仓储经营
概念：是指存货人不仅将一定数量品质的种类物交付仓

储管理人储存保管，而且与保管人相互约定，将储存
物的所有权也转移了保管人处，在合同期届满时，保
管人以相同种类、相同品质、相同数量替代品返还的
一种仓储方法。

特点：

 1) 一种特殊的仓储形式，其性质与保管仓储基本相同
 2) 仓储对象是种类物，仓储期间其所有权将转移于仓储

保管人
 3) 以物的价值保管为目的，保管人仅以种类、品质、数

量相同的物进行返还 



消费仓储经营：

1. 收益主要来自于对仓储物消费的收入
2. 当该消费的收入＞取得返还仓储物的成本，仓储

经营者便获得了经营利润。
3. 当消费收益＜取得返还仓储物的成本，仓储经营

者就不会对仓储物进行消费，而将返还原物。
4. 在消费仓储中，仓储费收入是次要收入，有时甚

至采取无收费仓储。



4. 仓库租赁经营
概念：是通过出租仓库、场地，出租仓库设备，由存

货人自行保管货物的仓库经营方式。

经营：
   仓库租赁经营的关键是签订一份仓库租赁合同，在

法律条款的约束下进行租赁经营，并取得租赁收入
。

      整体性出租
      部分出租
      货位出租



总结 (P58) ：
     比较保管仓储经营、混藏仓

储经营、消费仓储经营、仓储
租赁经营四种仓储经营方式有
何区别，其主要盈利方式是什
么？

任务 1：仓储经营组织与方法



三、仓储多种经营 (P61)

1. 仓储多种经营的意义
1 ） 企 目 的需要。实现仓储 业经营 标

2 ）是适 物流市 化的有效途 。应 场变 径

3 ）是降低 的有效手段。风险

2. 仓储增值服务

任务 1：仓储经营组织与方法



阅读材料：未来仓储业的重点是“增值服务

” 
       中国物流储运协会对 56 家大型仓储企业

的调查结果显示， 2006 年，样本企业实现主营业

务收入 91.3 亿元，比上年增长 17% 。其中仓储业

务增长 12.3% ，运输配送业务收入增长 17.2% ，

商品销售业务收入增长 18% ，质押业务收入增长

183% ，现货市场业务收入增长 14.2% 。除了加工

业务因进入门槛低导致竞争激烈而下降 34% 之外

，其他业务都取得了 12% 以上的增长。

               
你了解仓储的质
押业务吗？



阅读材料：未来仓储业的重点是“增值服务

” 
       据了解，推动业务增长的因素主要有： 1. 仓储需

求增大。除了生产和贸易向大企业集中，需要更多的仓

储设施之外，跨国公司在中国需要更多的物流中心为之

服务。国际大型零售企业的扩张，推动了物流中心业务

的增长。 2. 中国经济增长速度加快。进出口总额预计增

长 24% ，资源性原材料进口和加工制成商品出口，都

需要仓储物流中心作为结点支撑。

        分析人士认为，如果将保管业务作为仓储业的基

础业务，那么配送、包装、组装、加工、现货市场、信

息服务、质押监管业务就是仓储业的增值服务。从目前

仓储业所能展开的多种业务前景看，综合物流仍然具有

较大的成长空间。

     



讨论题

•  1. 如何理解增值服务？通过搜集资料分析我
国物流业目前增值服务状况，主要的增值服
务内容和形式有哪些？

•  2. 仓储企业除了提供传统意义上的服务项目
，还可以通过哪些方式向客户提供各种各样
、符合客户需求的增值服务，以提升自己仓
库的内在价值、保持竞争能力？



三、仓储多种经营

2. 仓储增值服务
• 概念：根据客 需要， 客 提供超出常户 为 户 规

的服 ，或者是采用超出常 的服 方法所务 规 务
提供的服务

• 增值服务项目：

任务 1：仓储经营组织与方法



仓储增值服务的项目（ P62 ）

增值服务项目 说明 

原料质检 在仓储过程中完成对原料的质
量检验。 

库存查询 在仓储过程中提供仓储物资在
库保存情况的查询服务。 

库存补充 提供适时增加原仓储物资不足
或损失部分的服务。 

简单的加工生产（★）
 

可以从整体上节约物流费用，
降低加工成本， 



仓储增值服务项目表 (P62) 
产品配套、组装 提高物流效率，节约供应链成本，增强

仓储企业竞争力 
上油漆 缩短物流流程，节约物流成本 

包装 （★） 有利于整个物流效益的提高 

贴标签 商品上或商品包装上粘贴标明品名、规
格、产地等标签的工序 

托盘化 一种集装化的方式 

订货决策支持 为客户提供订货及库存控制的决策支持 

退货和调换服务 产品出现质量问题或出现纠纷 



     1 、仓储经营目标 （ 6 化）

      2 、仓储经营方法

      3 、仓储多种经营、增值服务

任务 1：仓储经营组织与方法（总结）



 任务 1 ：仓储经营组织与方法

 任务 2 ：存储规划

 任务 3 ：仓储业务流程

项目三：仓储运营管理项目三：仓储运营管理项目三：仓储运营管理项目三：仓储运营管理



   1 、货物保管场所规划

   2 、货位管理

   3、货区布局

   4、物品堆码

任务 2：存储规划



存储规划之 1货物保管场所规划

      货物保管场所规划：就是根据货物特性、流向
等特点，并结合企业自身仓位来对各个货物的储存保
管场所进行作业安排。

    

     货物保管场所规划主要方法有分区分类规划

    

     分区分类规划：是指按照库存物品的性质划分
出类别，根据各类货物储存量的计划任务，结合各种
库房、货场、起重运输设备的具体条件，确定出各库
房和货场的分类储存方案 。



分区分类规划

1．分区分类规划的方法

（ 1）按库存物品理化性质不同进行规划

（ 2）按库存物品的使用方向或按货主不同进行规划

（ 3）混合货位规划

2．分区分类规划的原则

（ 1）存放在同一货区的物品必须具有互容性

（ 2）保管条件不同的物品不应混存

（ 3）作业手段不同的物品不应混存

（ 4）灭火措施不同的物品决不能混存 



存储规划之 2货位管理
储存目标
储存策略
储存形式

确 定 存 储 条 件

空间评估
规划设计

规 划 储 存 空 间

货位管理与维护

自动控制
表单应用

设备选型
成本评估

确定位置和作业方式

进行货位编号

分区编码
分类编码
地址确认

确定货位分配方式

电脑分配
人工调整

检查改善

定期检查
随机检查

1. 货位管理的基本步骤（如图
所示）

原则：规格不串、材料不混、
先进先出



2. 货位的存货方式 (P63)

    货位存货方式主要分为固定型和流动型两种。

1）固定型

    利用信息系统事先将货架进行分类、编号，并贴

付货架代码，各货架内装置的物品事先加以确定的货位

存货方式。在固定型管理方式下，各货架内装载的物品

长期是一致的。

2）流动型

    流动型指所有物品按顺序摆放在空的货架中，不

事先确定各类物品专用的货架。流动型管理方式各货架

内装载的物品是不断变化的。 

存储规划之 2 货位管理 各自的优
缺点？



注意：
    

    有时为了充分利用这两者的优点，采取分区随机货位指

派的方法，就是每个类别的商品被固定在一个具体的货物储

存区域，采用固定型场所管理方式，在储存区域内部此类商

品每个具体规格商品的储存位置是随机的，根据其进出库时

间要求或流量进行随机安排，此时采用的又是流动型储存管

理方式。

存储规划之 2 货位管理



一、影响仓库货区布局的因素：

 仓库货区货位布局的目的：

    库存物的处置成本和仓库空间之间寻找最优平衡点。

 其影响因素： 

  1. 仓库的专业化程度 : 

    库存物种类多 -专业化低 -布局难度大

    专业化程度高 -布局难度小

  2. 仓库的规模和功能：

    规模大、功能多—设施设备多—协调布局难

    规模小、功能少—布局简单

存储规划之 3仓库货区布局



二、仓库货区布局的基本要求

1．适应仓储作业过程的要求，有利于仓储业务的顺利进行。

  1 ）单一的物流方向

  2 ）最短的搬运距离，避免任何迂回运输

  3）最少的装卸环节

  4）最大程度地利用空间

2．有利于提高仓库的经济效益

  1) 货区布局应充分考虑地形、地质条件，因地制宜

  2)平面布置与竖向布置相适应

  3) 货区布局能充分和合理地利用我国目前普遍使用的门式、桥

式起重机等固定设备

3．有利于保证安全生产和文明生产

存储规划之 3仓库货区布局



• 三、货区布置的基本思路（原则）

• 1.根据物品特性分区分类储存，将特性相近的物品集

中存放；

• 2. 将单位体积大、单位质量大的物品存放在货架底层

，并且靠近出库区和通道；

• 3. 将周转率高的物品存放在进出库装卸搬运最便捷的

位置；

• 4. 将同一供应商或者同一客户的物品集中存放，以便

于进行分拣配货作业。

存储规划之 3仓库货区布局



• 四、货区布置的形式（平面布局）

• 垂直式布局：横列式布局、纵列式布局和纵横

式布局。

• 倾斜式布置：货垛倾斜布置、通道倾斜式布置

• 库内非保管场所布置

存储规划之 3仓库货区布局



●横列式布局：货垛或货架的长度方向与仓库的侧
墙相互垂直。
优点： 主通道长且宽，副通道短，整齐美观。便
于 存取查点。



●纵列式布置：货垛或货架的长度方向与仓库的侧墙
平行。
   优点：根据库存物品不同在库时间和进出频率安
排货位。
    在库时间短、进出频繁物品放置主通道两侧
    在库时间长、进出不频繁的物品放置里侧。

 



●纵横式布局
     是指在同一保管场所内，横列式布局和纵列式布
局兼而有之，可以综合利用两种布局的优点。



倾斜式布局：货垛倾斜式布局和通道倾斜式布局。

●货垛倾斜式布局： 横列式布局的变形，主要为了
便于叉车作业，缩小叉车回转度，提高作业效率。 



●通道倾斜式布局：仓库的通道斜穿保管区
，把仓库分为具有不同祖业特点的保管区等，
进行综合利用。
     仓库内形式复杂，货位和进出库路径多
。

出入口

出入口 出入口

出
入
口



库内非保管场所布置

（ 1）通道

    库房内的通道，分为运输通道（主通道）、作业通道（副通道）和

检查通道。

（ 2）墙间距

    墙间距一般宽度为 0.5米左右，当兼作作业通道时，其宽度需增加

一倍。

（ 3）收发货区

    收发货区面积的大小，则应根据一次收发批量的大小、物品规格品

种的多少、供货方和用户的数量、收发作业效率的高低、仓库的设备情

况、收发货的均衡性、发货方式等情况确定。

（ 4）库内办公地点 



一、堆码的基本原则（ P66 ）

1．分类存放：基本要求

2．选择适当的搬运活性

3 ．面向通道，不围不堵

4、尽可能码高、货垛稳固

5 、“五五化”堆码

存储规划之 4物品堆码

什么是装卸
搬运活性？



“五五化”示意图

“五五化”堆垛
    

  “五五化” 堆垛就是以五为基本计算单位 , 堆码

成各种总数为五的倍数的货垛 , 以五或五的倍数在固

定区域内堆放 , 使货物 " 五五成行、 五五成方、五

五成包、五五成堆、五五成层 ", 堆放整齐 , 上下垂

直 , 过目知数。便于货物的数量控制、清点盘存。



• 二、商品堆码操作要求（ P66 ）

•   1．牢固：货垛稳定牢固

•   2．合理：分类存放；先进先出

•   3．整齐：垛形、垛高、垛距

•   4．定量：每一货垛物品数量保持一致

•   5．节约 ：节约仓容，提高仓库利用率

•   6．方便 ：垛形、尺度、堆垛方法方便操作

存储规划之 4物品堆码



整齐的货垛 倾斜的货垛

存储规划之 4物品堆码



• 二、商品堆码操作要求 (P66)

•   1．牢固：货垛稳定牢固

•   2．合理：分类存放；先进先出

•   3．整齐：垛形、垛高、垛距

•   4．定量：每一货垛物品数量保持一致

•   5．节约 ：节约仓容，提高仓库利用率

•   6．方便 ：垛形、尺度、堆垛方法方便操作

存储规划之 4物品堆码

“五五化”
堆垛



三、货垛设计

   设计的内容包括垛基、垛距、货垛参数、垛型、

货垛苫盖、货垛加固等。

1．垛基

   将整垛货物的重量均匀地传递给地坪；保证良好

的防潮和通风；保证垛基上存放的物品不发生变形。

2．垛距 (P85)
    货垛的“ 五距” 指的是垛距、墙距、柱距、 
顶距和灯距

存储规划之 4物品堆码



3. 货垛参数

  货垛参数是指货垛的长、宽、高，即货垛的外形尺寸

。

   货垛可堆层数的确定（参见例题）

   占地面积的确定 ( 计件物品实用面积计算 )

存储规划之 4物品堆码



货垛可堆层数的确定（计算公式）

1、地坪不超重可堆层数 = 库房地坪每平米核定载重量 /商品 

  

                   单位面积重量

   商品单位面积重量 = 每件商品毛重 / 该件商品底面积

2、货垛不超高可堆层数 =库房可用高度 /每件商品的高度

3、最底层商品不超重可堆层数 =底层商品允许承载的最      

                            大重量 /堆高商品单件重量 + 

1 

           三种值取最小

存储规划之 4物品堆码



货垛可堆层数的确定（例题）

   例：某仓库进了一批木箱装的罐头食品 100箱。每箱毛

重 30kg，箱底面积为 0.3m2 ，箱高 0.25m，木箱上标志显

示允许承受的最大重压力 100kg，地坪承载能力 5t/m2 ,

库房可用高度为 4.5m，若不采用货架储存，求该批商品的

可堆高层数及货垛高度。

存储规划之 4物品堆码



矩形     正方形       三角形          梯形      矩形 -三角形  矩
形 -梯形  矩形 -半圆形

4 ．垛型

    按垛底的平面形状可以分为如下图形：

存储规划之 4物品堆码



一、垫垛

    垫垛是指在物品码垛前，在预定的货位地面位置，使用衬垫

材料进行铺垫。常见的衬垫物有：枕木、废钢轨、货架板、木板

、钢板等。

1．垫垛的目的

●使地面平整

●使堆垛物品与地面隔开，防止地面潮气和积水浸湿物品

●通过强度较大的衬垫物使重物的压力分散，避免损害地坪

●使地面杂物、尘土与物品隔开

●形成垛底通风层，有利于货垛通风排湿

●使物品的泄漏物留存在衬垫之内，防止流动扩散，以便于收集

和处理

垫垛和苫盖（补充）
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2．垫垛的基本要求
●所使用的衬垫物与拟存物品不会发生不良影响，并具有足够的抗
压强度；
●地面要平整坚实、衬垫物要摆放平整，并保持同一方向；
●衬垫物间距适当，直接接触物品的衬垫面积与货垛底面积相同，
衬垫物不伸出货垛外；
●要有足够的高度，露天堆场要达到 0.3-0.5m，库房内 0.2m 即可
。

3 ．垫垛物数量的确定 (参见例题 ) 
式中： n——衬垫物数量；
      Qm——物品重量；

      l——衬垫物长度；
      w——衬垫物宽度；
      q——仓库地坪承载能力；
      Q 自— 衬垫物自重。

垫垛和苫盖
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式中： n——衬垫物数量；
      Qm——物品重量；

      l——衬垫物长度；
      w——衬垫物宽度；
      q——仓库地坪承载能力；
      Q 自— 衬垫物自重。

垫垛和苫盖

例：
  某仓库内存放一台自重 30t
的设备，该设备底架为 2条
2m*0.2m 的钢架。该仓库库场
单位面积技术定额为 3t/m2.
问需不需要垫垛？如何采用
2m*1.5m,自重 0.5t 的钢板
垫垛？



二、苫盖

    苫盖是指采用专用苫盖材料对货垛进行遮盖。常用的苫盖材料有：帆

布、芦席、竹席、塑料膜、铁皮铁瓦、玻璃钢瓦、塑料瓦等。

1．苫盖的基本要求

●选择合适的苫盖材料

●苫盖牢固。

●苫盖的接口要有一定深度的互相叠盖，不能迎风叠口或留空隙，苫盖必

须拉挺、平整，不得有折叠和凹陷，防止积水

●苫盖的底部与垫垛齐平，不腾空或拖地，并牢固地绑扎在垫垛外侧或地

面的绳桩上，衬垫材料不露出垛外，以防雨水顺延渗入垛内

●使用旧的苫盖物或在雨水丰沛季节，垛顶或者风口需要加层苫盖，确保

雨淋不透

补充：垫垛和苫盖



二、苫盖

    苫盖是指采用专用苫盖材料对货垛进行遮盖。常用的

苫盖材料有：帆布、芦席、竹席、塑料膜、铁皮铁瓦、玻

璃钢瓦、塑料瓦等。

2．苫盖方法

●就地苫盖法

●鱼鳞式苫盖法

●活动棚苫盖法

垫垛和苫盖



四、堆码方式 (P67)

1.散堆法：适用于露天存放的没有包装的大宗物品或裤内少量

存放的谷物、碎料等散装物品。

2.堆垛法：适用于有包装物品

  

存储规划之 4物品堆码

常见堆码方式有哪些？



重叠式堆码

（ 1）重叠式：竖直法

     逐渐向上重叠堆码

（ 2）纵横交错式：每层物品都改变方向向上堆放
     适用于管材、捆装、长箱装等物品

纵横交错式



 仰伏相间式

（ 3）仰伏相间式
    对上下两面有大小差别或凹凸
的物品，如槽钢、钢轨等，将物品
仰放一层，在反一面伏放一层，仰
伏相向相扣。

（ 4）压缝式：将底层并排摆放，上层放
在下层两件物品之间。

压缝式

压缝式



 通风式堆码

（ 5）通风式
   物品在堆码时，每件相邻的物品之间都留有
空隙，以便通风。层与层之间采用压缝式或纵横交
错式。
   适用于箱装、桶装及裸装物品



（ 7）衬垫式
   码垛时，隔层或隔几层铺放衬垫物，衬垫物平整
牢靠后，再往上码。
   适用于：不规则且较重的物品，如无包装电机、
水泵等。

（ 6）栽柱式：
   码放物品前在货垛两侧栽上木
桩或钢棒，然后将物品平码在桩柱
之间，几层后用铁丝将相对两边的
桩柱拴连再往上摆放物品。

 栽柱式堆码



(8)架式堆垛

(9)托盘上存放物品

货物如何组托
？

组托是为了提高托盘利用率和仓库
空间利用率，并方便库内装卸搬运
，以托盘为载体把单件商品成组化
（单元化）的过程。



                                
    1 保管场所规划     主要方法  
                                 分区分类规划    方法 

                                                    
                             

                                                      
     原则

    2 货位管理：存货方式

    3 货区布局    影响因素
                         要求
                         思路
                         形式

    4 物品堆码   原则
                       要求
                       货垛设计
                       堆码方式

任务 2：存储规划（总结）



复习题
一、单选题

1. 分区分类规划是指按照库存物品的（  ）划分出类别。

    A 、性质            B 、数量            C 、形状            D 、

规格

2. （   ）存货方式是指所有物品按顺序摆放在空的货架中，不事先确定各类

物品专用的货架。

    A 、固定型        B 、周转型         C 、流动型       D 、可变型

3. 仓库货区布置分为平面布置和（   ）。

    A 、垂直式布置 B 、倾斜式布置  C 、纵列式布   D 、空间布置

4. （   ）是指货垛或货架的长度方向与仓库侧墙平行。

    A 、横列式布局   B 、平行式布局  C 、平列式布局   D 、纵列式布局

5.  常见堆码方式中（  ）是逐件、逐层向上重叠堆码，一件压一件的堆码方

式。

    A 、重叠式     B 、纵横交错式     C 、仰伏相间式    D 、压缝式



复习题
二、多选题

1. 货位存货方式主要为（    ）两种。
• A 、固定型        B 、可变型      C 、流动型       D 、顺序

型
2. 仓库货区布局的目的是要在库存物的（  ）和（  ）之间寻找最优平
衡。

• A 、处置成本    B 、仓库空间     C 、运输效率    D 、搬运距
离

3. 仓库货区布局是指对仓库内的（    ）、配送备货区、通道以及辅助
作业区在规定范围内进行全面合理的安排。

• A 、存货区    B 、入库检验区    C 、质量核查区    D 、理货区
4. 仓储作业过程是指仓库从接收物品开始直到把这些物品完好的发放出去

的全部活动过程，包括（     ）三个阶段。
• A 、入库       B 、出库      C 、验收       D 、储存
5. 非保管面积包括（    ）、墙间距、收发货区等。
• A 、货架占用面积  B 、货垛占用面积  C 、通道 D 、仓库人员办

公地点



复习题

二、多选题
6. 库房内的通道分为（   ）和检查通道。
    A 、运输通道  B 、人行通道   C 、作业通道    D 、分类通道
7. 堆码的基本原则包括（   ）。
    A 、节省空间   B 、选择适当的搬运活性  C 、分类存放   D 、面向

通道
8. 堆码的基本要求为（     ）。
    A 、合理    B 、牢固      C 、整齐     D 、方便
9. 物品堆码存放的基本方法有（     ）。
    A 、平堆法     B 、散堆法       C 、罗列法    D 、堆垛法
三、判断题
1. 分区分类规划的基本原则是：存放在同一货区的物品必须具有互容性；

保管条件不同的物品不应混存；作业手段不同的物品可以混存；灭火措
施不同的物品决不能混存。（  ）

2. 一般来讲，固定型管理适用于季节性物品以及重点客户的物品。（  ）
3. 仓库的专业化程度主要与库存物品的种类有关，库存物品种类多，仓库

的专业化程度越高，仓库货区布局的难度越小。（  ）



复习题

三、判断题

4. 货区布置的基本思路之一就是将单位体积大、单位质量大的物品存放在

货架底层，并且靠近出库区和通道。（  ）

5. 在仓库库房内应尽量扩大保管面积，缩小非保管面积。（  ）

6. 采取送货制时，送货前需要根据各个用户的订单进行备货、包装等活动

，通常不需要太多的备货场地；而采取提货制时，则需要大大增加发货

区面积。（  ）

7. 各种不同立面的货垛都有各自的特点。矩形垛、三角形垛的稳定性好，

梯形垛、正方形垛易于堆码。（  ）

8. 物品的堆码方式主要取决于物品本身的性质、形状、体积、包装等，一

般情况下多采取平放，使重心最低，最大接触面向下，易于堆码。（  

）

9. 衬垫式堆码方式适用于不规则且较重的物品，如无包装电机、水泵等。

（  ）

10. 苫盖的目的是为了给物品遮阳、避雨、挡风、防尘等。（  ）



 实训 1 ：

        某企业准备建一综合型仓库，其中就地堆码货物
的最高储存量为 1200吨，仓容物资储存定额为 3吨／平
方米，上架存放的货物最高储存量为 168吨，货架长 15
米、宽 2米、高 4米，货架容积充满系数为 0.7 ，上架存
放货物的单位质量为 200 公斤／立方米，若面积利用系数
为 0.8 ，则该仓库的设计有效面积应为多少平方米？

综合训练



 (3) 上架存放物品。上架存放物品要计算货架占用面积 , 公式
为 :
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式中 : 
S 实：货架占用面积 ( 平方米 )
Q ：上架存放物品的最高储备量 ( 吨 )
l, b, h ：货架的长、宽、高 ( 米 ) 
K ：货架的容积充满系数
Γ ：上架存放物品的容重 ( 吨 / 立方米 )

 仓库实用面积计算：

补充知识



 实训 2 ：

       某物流中心其配送下游是零售的门店，共
有 1000 家，其中每天需要配送 1次的门店有 600
家，每 2天需要配送一次的门店有 400 家，对于
每家门店，备货需要的面积平均为 4平方米，由
于门店较多，该配送中心采用分拨次备货的方式
，每天备货出货的时间为 2小时，每半个小时备
一次，请计算需要的出货暂存区面积。



 实训 2 ：某物流中心其配送下游是零售的门店，共
有 1000 家，其中每天需要配送 1次的门店有 600
家，每 2天需要配送一次的门店有 400 家，对于
每家门店，备货需要的面积平均为 4平方米，由于
门店较多，该配送中心采用分拨次备货的方式，每
天备货出货的时间为 2小时，每半个小时备一次，
请计算需要的出货暂存区面积。

 解：每天备货次数 =每天备货出货时间 /每次时间   =2/0
.5=4(次 )
每天备货的门店数 =600+400/2=800 家
平均每次备货门店数 =800 家 /4次 =200 家 /次
故需要的出货暂存区面积 =200 家 ×平均每家备货面积 =
200×4=800 （平方米）



 练习题：

       某物流中心其配送下游是零售的门店，共
有 1800 家，其中每天需要配送 1次的门店有 120
0 家，每 2天需要配送一次的门店有 600 家，对
于每家门店，备货需要的面积平均为 5平方米，
由于门店较多，该配送中心采用分拨次备货的方
式，每天备货出货的时间为 2.5小时，每半个小时
备一次，请计算需要的出货暂存区面积。



                                   经营目标
一、仓储经营组织      经营方法
                                   多种经营、增值服务
                                
二、存储规划     1 保管场所规划  主要方法  分区分类规划   方法
                                                                

                  
                                                                

                              原则
                           2 货位管理：存货方式

                           3 货区布局        影响因素
                                                   要求
                                                   思路
                                                   形式

                            4 物品堆码      原则
                                                  要求
                                                  货垛设计
                                                  堆码方式

项目三：仓储运营管理项目三：仓储运营管理项目三：仓储运营管理项目三：仓储运营管理
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